
The Final Straw is a weekly anarchist and anti-au-
thoritarian radio show bringing you voices and ideas 
from struggle around the world. Since 2010, we’ve 
been broadcasting from occupied Tsalagi land in 
Southern Appalachia (Asheville, NC). 

We also frequently feature commentary (serious 
and humorous) by anarchist prisoner, Sean Swain.

You can send us letters at:
The Final Straw Radio
PO Box 6004
Asheville, NC 28816 
USA

Email us at:

thefinalstrawradio@riseup.net
or thefinalstrawradio@protonmail.com

To hear our past shows for free, visit:
https://thefinalstrawradio.noblogs.org
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5-%+8!E5!5*()/*+7!,$*!)@=).%)&3)5!(-+&)55!-&+!52%3%+-6!#$*20$#5!-&+!
5#2Q8!9)%&0!-/6)!#*!)&0-0)!-&+!=620!%&#*!5*()#$%&0!/%00).!#$-&!(75)61!%5!
#$)!#$%&0!#$-#!'))=5!()!-6%4)8!E&+!"!#$%&'!#$-#A5!#.2)!1*.!(-&7!*1!25!-&+!
,)!-66!.)3*0&%R)!,)!$-4)!,*.'!#*!+*!-&+!5*!7)-$8!?$)!.)3)=#%*&!,-5!.)-667!
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5%#2-#%*&5!%&!*.+).!#*!/)6%)4)!#$-#!#$)7A.)!.)-68!92#!+)#-%65!+*&A#!(-')!-&!
)@=).%)&3)!(*.)!.)-6;!/2#!#$)7!+*!.)#.-2(-#%R)!=)*=6)8!E&+!#$)!3*&#)&#!
3-&!3-25)!#.-2(-!.)5=*&5)5!%&!#$)!=)*=6)!6%5#)&%&0;!-&+!,)A.)!&*#!$).)!1*.!
#$-#8!C$-#!,)!-.)!$).)!#*!#-6'!-/*2#!%5!$*,!(%5*07&7!%&!#$)!(*4)()&#!%5!
.)=6%3-#%&0!$%).-.3$%)5!#$-#!)@%5#!*2#5%+)!*1!%#!-&+!-.)!3-25%&0!(%&*.%#%R)+!
=)*=6)!#*!.)=6%3-#)!#$)!&)#,*.'5!*1!52==*.#!#$-#!,)!$-4)!#*!3.)-#)!%&!*.+).!
#*!52.4%4)!#$)!,*.6+!,%#$%&!*2.!(*4)()&#58!92#!,%#$!)4)&!(*.)!5)3.)37!
-&+!)4)&!$%0$).!5#-')58!>*!#$-#!5-%+;!(*4)()&#!(%5*07&7!%5!#$)!(%5*07&7!
#$-#! )@%5#5! %&! *2.!(*4)()&#! 5=-3)58! "#! .)6%)5! *&!=-#).&-6%5(!-&+!,$%#)!
52=.)(-37!-&+!3*6*&%R-#%*&!-&+!-66!#$)!#$%&05!#$-#!,)!5))'!#*!+)5#.*78!"#!
.)6%)5!*&!-66!*1!#$*5)!#$%&05!%&!*.+).!#*!'))=!25!%&!#$)5)!/*@)5!-&+!5=-3)5!
-&+!$%).-.3$%)5!#$-#!-.)!$-.(126!#*!=)*=6)8!F*667;!+*!7*2!,-&#!#*!,)%0$!%&!
,%#$!(-7/)!-!/)##).!+)B&%#%*&\

!"#!H%5*07&7;!1*.!();!$-5!-!5#.*&0!3*&&)3#%*&!,%#$!=*6%3%&08!H%5*07&7!
%5!-!,-7!#$-#!,)!=*6%3)!=)*=6)A5!6-/*.;!#$-#!,)!=*6%3)!=)*=6)A5!-33)55!-&+!
#$%&05!6%')!#$-#!#*!%&1*.(-#%*&;!=*,).;!-66!*1!#$*5)!#$%&05!,%#$%&!*2.!5*3%<
)#78!"#!/)3*()5!)(/)++)+!%&!*2.!=.-3#%3)5!-&+!*2.!%&5#%#2#%*&58!"#!+%5-=<
=)-.58!9)3-25)!,)A.)!5*!25)+!#*!=-.#%3%=-#%&0!%&!%#!%&!*#$).!=6-3)5;!%#!5$*,5!
2=!-0-%&;!,%#$%&!*2.!(*4)()&#58

'()*+)04;;#&E&71@&/.1558&.R0:;.C&;4&;15?&;4&849&155&>.019@.J&:2&;-.&34@;J&
849&B:F.&1&54;&46&F./8&0420/.;.&.R1A35.@&46&-47&;-:@&@-47@&93&:2&4/B1+
2:P:2B&74/?D&E&-43.&:2&49/&042F./@1;:42J&7.&012&B.;&:2;4&C:K./.2;&@3.+
0:M0&@310.@J&>9;&A18>.&>.019@.&:;&71@&@3.0:M01558&:2&;./A@&46&12;:+61@+
0:@;&74/?J&7-:0-&:@&@4A.;-:2B&;-1;&B.;@&1&54;&46&1;;.2;:42J&12C&3.435.&
C42G;&S9:;.&92C./@;12CD&T18>.&849&0495C&;15?&1&5:;;5.&>:;&1>49;&-47&:;&
@-47@&93&@3.0:M01558&:2&;-1;&?:2C&46&4/B12:P:2BD

$%#!E/5*62#)678! "! 6%')!(*5#! #$%&05! "!+*;! "!4-62)!3*66-/*.-#%*&8!E3#2-667;!
F*667!$)6=)+!()!,.%#)! #$-#! #$.)-+8! "! #$%&'! %#A5! %(=*.#-&#! #$-#;! -5!,)A.)!
+%53255%&0! #$%&05! 6%')! #$%5;! #$-#!,)! .)(%&+!*2.5)64)5! #$-#! #$)5)! +%5325<
5%*&5!-.)!()-&#!#*!$-==)&!3*66-/*.-#%4)67!/)3-25)!#$-#A5!$*,!#$)!%(=-3#!
%5!(-+)8!"&!#).(5!*1!$*,!#$%5!%5!5$*,%&0!2=!%&!-&#%<1-53%5#!5=-3)5;!"!#$%&'!
#$-#!#$).)!-.)!$%).-.3$%)5!%&!-&#%<1-53%5#!,*.'!#$-#!)@%5#8!"!#$%&'!#$-#!#$)!
,*.'!#$-#!%5!06*.%B)+!-&+!=.%*.%#%R)+!%5!#$)!.)5)-.3$!=%)3)!*1!%#;!#$)!+*@@<
%&0!=%)3)!*1!%#;!,$).)!#$-#!%5!%&4-62-/6)!,*.'8!"!#$%&'!#$-#!%#A5!&*#!#$)!*&67!
-&#%<1-53%5#!,*.'!#$-#A5!*2#!#$).)8!92#!%#A5!#$)!,*.'!#$-#!%5!0)##%&0!=)*=6)A5!
-##)&#%*&;! %#A5! #$)!5#2Q!#$-#A5! .)5=)3#)+8!92#! #$).)A5!-65*!-66!'%&+5!*1!*#$<
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).!-&#%<1-53%5#!,*.'!#$-#A5!$-==)&%&0!#$-#!%5!+)=.%*.%#%R)+;!"!#$%&'8!]%')!"!
()&#%*&)+!%&!#$)!#$.)-+!^!-&+!1*6'5!,$*!1*66*,!()!*&!?,%##).!,%66!'&*,!
,$-#!"!()-&;!=)*=6)!,$*!'&*,!()!'&*,!^!#$-#!"!#$%&'!#$-#!3-.)!,*.'!
%5!-&#%<1-53%5#!,*.'8!9)3-25)!*1!$*,!+-(-0%&0!-&#%<1-53%5#!,*.'!%5!*&!*2.!
(%&+5!-&+!*&!*2.!/*+%)5! -&+!*2.!*2#6**';! #$-#! %&!*.+).! 1*.!=)*=6)! #*!
(-%&#-%&!-&+!/)!,)66!%&!#$%5!,*.'!,)!.)67!*&!#$)!3-.)!,*.').58!E&+!3-.)!
,*.').5!.)-667!+*&A#!0)#!-!6*#!*1!.)5=)3#!-&+!52==*.#8

!"#&E&+!#$-#!,*.'!%5&A#!)4)&!.)3*0&%R)+!-5!-3#2-6!,*.';!.%0$#\!"#A5! Y25#!
)@=)3#)+!1.*(!258

$%#!L)-$8!E&+!%#A5!$*6+%&0!#$)!(*4)()&#!#*0)#$).8

!"#&"!#$%&'!#$)!*#$).!=-.#!*1!#$-#!1*.!()!%5!#$-#!,)!/*#$!3-.)!-!#*&!-/*2#!
3-.)!,*.'8!E&+!,*.6+</2%6+%&0!%5!5*!%(=*.#-&#!#*!()8!E&+!"!1))6!6%')!,$)&!
"!,-5!7*2&0!%&!(*4)()&#5;!"!,-5!^!"!5#%66!$-4)!-!6*#!*1!.-0)8!92#!"!$-+!-66!
#$%5!.-0)!-&+!(*4)()&#!/2%6+%&0!#*!()!,-5!-/*2#!,$).)!3-&!"!=2#!#$%5!-&<
0).;!#$-#A5!#$)!.%0$#!=6-3)!#*!=2#!%#8!E!6*#!*1!(7!,*.'!5$*,)+!2=!-5;!"!02)55;!
#$%&05!#$-#!=)*=6)!#7=%3-667!-55*3%-#)!,%#$!(*4)()&#!/2%6+%&08!?$)&!#$).)!
,-5!-!5$%Z!1*.!()!/)3-25);! %&!#$*5)!5=-3)5;!#$)7!,).)!5*!+*(%&-#)+!/7!
,$%#)!3%5<(-&!)&).07;!#$-#!"!$-4)!5$%Z)+!(7!-==.*-3$!-&+!,*.6+</2%6+%&0!
$-5!/))&!5*!(23$!(*.)!*1!(7!,*.'!5%&3)!#$)&8!"#A5!*Z)&!&*#!)4)&!5))&!-5!
)4)&!=-.#!*1!#$)!,*.';!"!#$%&'8!>*;!3-.)!,*.'!%5!2&-3'&*,6)+0)+!)&#%.)<
67!-&+!-5!-!#$%&0!#$-#A5!$-==)&%&08!E&+!#$)&!,*.6+</2%6+%&0!5*()#%()5!
0)#5!,.%##)&!*Q!-5! 6%')!7*2A.)!()55%&0!-.*2&+;!*.! %#A5!&*#! %(=*.#-&#;!*.!
%#!+*)5&A#!(-##).8!EZ).!,$-#)4).!.)4*62#%*&!7*2A.)!,*.'%&0!#*,-.+5;!7*2!
,-&#!5*()#$%&0!#*!/)!#$).)8!E&+!%1!,)!+*&A#!(-')!-!=6-&!1*.!,$-#!#$-#!
,*.6+!6**'5!#$)&!,)A.)!Y25#!0*&&-!.)=6%3-#)!#$)!5-()!5$%#;!#$-#A5!Y25#!,$-#!
,)A.)!+*%&08

'()*+,#&U.1-D&%2CJ&/.F459;:42@&1@:C.J&E&C42G;&.F.2&?247&:6&@4A.;-:2B&
1@&05.1/+09;&:@&B4:2B&;4&-133.2J&>9;&7.&2..C&@;9K&;4&>.&:2&3510.&247D&
'-./.&1/.&@4&A128&3.435.&7-4&C42G;&-1F.&;-.:/&2..C@&A.;J&7-4&C42G;&
-1F.&-49@:2BJ&7-4&C42G;&-1F.&1C.S91;.&644CJ&4/&71;./&4/&128;-:2B&5:?.&
;-1;J&7-4&1/.&H9@;&>.:2B&@8@;.A1;:01558&0/9@-.C&>8&.R:@;:2B&@8@;.A@D&,.&
/.1558&712;& ;4& ;15?&A4/.&1>49;&74/5C+>9:5C:2BJ&>9;& 64/& 128& 5:@;.2./@&
7-4&1/.&A18>.&9261A:5:1/&7:;-&;-.&;./AJ&7495C&849&B:F.&1&04935.&46&
.R1A35.@&46&7-1;&849&A.12&>8&74/5C+>9:5C:2B<
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#*!3*()!2=!,%#$!,-75!#*!$-&+6)!5$%#!,%#$*2#!-&7!5*.#!*1!%&1.-5#.23#2.)!#*!
/)!-/6)!#*!+*!%#8!?$-#A5!-!3.%5%5!&-..-#%4)!^!5$*,%&0!/-3'!2=!^!-&+!%#A5!
,$%#)!52=.)(-378!F*667;!7*2!-.)!.%0$#;!,)!+*!-!6%##6)!/%#!+%5-0.))!-/*2#!#$%58!
?$%5!%5!-!0**+!*==*.#2&%#7!1*.!()!#*!%&#)..*0-#)!5*()!5$%#!%&!(75)61!-/*2#!
#$)!5#2Q8!?$%5!%5!,$7!#$)5)!3*&4).5-#%*&5!-.)!%(=*.#-&#8

!"#!S%0$#;!-&+!/)3-25)!,)A.)!6)-.&%&0!-/*2#!+%Q).)&#!,-75!%&!*2.!(*4)<
()&#5;!,)A66!+*!%#!,.*&0;!-&+!5*()#%()5!#$)!*&67!.)5=*&5)!#$-#!,)!$-4)!
#*!=.*#)3#!*2.!3*((2&%#7!%5!#*!=25$!=)*=6)!*2#;!-&+!,)!3-&!'&*,!#$-#!
#$-#A5!#$)!,.*&0!#$%&0!#*!+*;!-&+!'&*,!#$-#A5!&*#!#$)!/)##).!*=#%*&!.%0$#!
&*,!#$-#!,)!3-&!#$%&'!*1;!#$-#!,)!3-&!B02.)!*2#;!-&+!'))=!,*.'%&0!#*,-.+!
+*%&0!5*()#$%&0!/)##).8!92#!"!#$%&'!"!,*26+!.-#$).!=25$!5*()*&)!*2#!*1!
(7!3*((2&%#7!#$-&!$-4)!#$)(!=).=)#.-#%&0!-0-%&5#!=)*=6)!-66!#$)!#%()8!

$%#&"!-0.))

!"#!?$-#A5!$*,!"!1))6;!/)3-25)!"!+*&A#!'&*,!-!/)##).!,-7!,$7;!/2#!"!,-&#!
#*!'))=!,*.'%&0!*&!-!/)##).!,-78

'()*+)#&'-12?&849&@4&A90-&64/&B:F:2B&155&;-.@.&C:K./.2;&718@&;-1;&:;&
012&544?&12C&34/;/18:2B&:;&1@&100492;1>:5:;8&1@&5:A>./J& 5:?.&849&@1:CJ&
7.&-1F.&;4&>.&V.R:>5.D&E;&@..A@&12C&E&;-:2?&:;G@&/.1558&:A34/;12;&-47&
849&0422.0;.C& ;4& ;-:@& :C.1&46&1&0455.0;:F.&.;-:0@D&W2.&46& ;-.& ;-:2B@&E&
?..3&;-:2?:2B&1>49;&:@&-47&@4&A90-&46&;-.&@;9K&;-1;&04A.@&:2J&;-1;&0/.+
1;.@&;-.@.&04A35.RDDD&.2C&93&-1/A:2B&12C&:@451;:2B&3.435.&12C&C/:F:2B&
;-.A&;4&@.56+-1/AD&Q9;&34;.2;:1558&;-4@.&1/.&;-:2B@&7.&0495C&;/8&;4&10+
0492;&64/&:2&1CF120.&>8&C4:2B&0./;1:2&;-:2B@&5:?.&@.;;:2B&93&0455.0;:F.&
.;-:0@&12C&;-:2?:2B&15@4&46&;-4@.J&E&;-:2?J&1@&@4A.;-:2B&;-1;&7495C&-1F.&
;4&>.&V.R:>5.J&24;&5:?.&@4A.;-:2B&7:.5C.C&5:?.&1&/95.&;4&5:?.&@-92&4/&09;&
3.435.&49;D&%2C&;-.2&15@4&>/:2B:2B&3.435.& :2;4&@310.@&12C&0-.0?:2B&
93&42&;-.AD&E&5:?.&;-.&:C.1&46&01/.+100492;1>:5:;8J&;44D&U49&>/:2B&93&1&
/.1558&-.53695&3./@3.0;:F.&1>49;&0420/.;.&;1@?@J&0420/.;.&;-:2B@&7.&012&
C4&;4&0422.0;&7:;-&49/&B/493@&12C&3.435.&:2&1CF120.&46&;-.&3/4>5.AJ&
/1;-./&;-12&042@;12;58&>.:2B&42&;-.&>10?&644;&7-.2&1&3/4>5.A&1/:@.@J&
7-:0-&15718@&-133.2@D

!"#!S%0$#;!"!#$%&'!#$).)A5!&*!525#-%&-/%6%#7!%&!-!(*4)()&#!#$-#A5!&*#!$)6+!
#*0)#$).!/7!*2.!)#$%35;!/)3-25)! #$)!(*4)()&#! %5!/%00).! #$-&!25;!,$%3$!
%5;! 1*.!();! #$-#A5!,$-#A5! 3*(=)66%&0! -/*2#! %#! /)3-25)! "! &))+! 5*()#$%&0!
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678!E33*2&#-/%6%#7!-65*!*&67!,*.'5!%1!,)!-.)!$*6+%&0!=)*=6)!-33*2&#-/6);!
%#A5!&*#!-/*2#!-33*2&#-/%6%#7!1*.;!6%')!7*2!=).=)#.-#)+!-0-%&5#!#$%5!=).5*&;!
7*2A.)!-33*2&#-/6)!#*!#$)(8!E33*2&#-/%6%#7!%5!$*6+%&0!25!-33*2&#-/6)!#*!
*2.!3*66)3#%4)!)#$%35;!-&+!5*;!%1!5*()*&)!$-5!4%*6-#)+!*2.!)#$%35!-&+!#$).)!
%5!-!4%3#%(!%&4*64)+!%&!#$-#;!*.!#$).)A5!&*#;!(-7/)!#$).)A5!-!4%*6-#%*&!#$-#A5!
+%Q).)&#;!5*()*&)!$-5!4%*6-#)+!*2.!)#$%358!C)!*20$#!#*!$-4)!#-6')+!-/*2#!
/)1*.)!#$-#!5%#2-#%*&!*332.5;!$*,!,)!B.5#!=266!)-3$!*#$).!%&!,$)&!,)!5))!
%#! $-==)&%&0! /)1*.)! %#! 0)#5! #**! /-+;! -&+! $*,!,)! .)5=*&+!,$)&! 5*()<
*&)!#.-&50.)55)58!"&!*2.!3*((2&%#%)5;!,)!$-4)!#*!$-4)!#-6')+!-/*2#!#$*5)!
#$%&05!-&+!"!+*&A#! #$%&'!,)!.)-667!+*!#$-#8!?$)&;!,$)&!5*()#$%&0!$-=<
=)&5;!,$-#!-33*2&#-/%6%#7!6**'5!6%')!%5!,)A.)!#.7%&0!#*!B&+!*2#!,$*A5!#)66%&0!
#$)!#.2#$!-&+!,$*A5!#*!/6-()!-&+!,$*A5!0*%&0!#*!/)!5-++6)+!,%#$!,*.'!#*!
+*!#*!/)!/)##).!*.!,$-#)4).8!"1!,)!5$%Z!#$)!=).5=)3#%4)!1.*(!#$-#!%&+%4%+2<
-6%R)+!=6-3)!#*!-!3*66)3#%4)!=6-3)8!%#!3-&!1))6!-!6%##6)!+%Q).)&#8!

>*!,$-#!,)A.)!$*6+%&0!=)*=6)!-33*2&#-/6)!#*;! %5! #*!*2.!3*((2&%#7!-&+!
%#5!)#$%35;!-&+!#$)!3*((2&%#7!%5!.)5=*&5%/6)!1*.!$*6+%&0!#$-#!=).5*&!-3<
3*2&#-/6);!&*#!#$)!4%3#%(!*1!5*()#$%&0!#$-#!$-==)&5;!-&+!6)#!#$)!=).5*&!
,$*!#.-&50.)55)+!%5!=-.#!*1!#$-#!-33*2&#-/%6%#7;!)&0-0%&0!%&!#$)!=.*3)55!-5!
,)66;!/)3-25)!#$)!%+)-!,*26+!/)!#$-#!,)!,-&#!#*!/)!-33*2&#-/6)!#*!)-3$!
*#$).8!"1!-66!*1!#$-#!%5!#.2);!#$)&!#$%&05!0)#!.)-667!)-578!92#!,$-#!$-==)&5!
%5!#$-#!,)!+*&A#!$-4)!#$*5)!#$%&05!%&!=6-3)8!"!+*&A#!'&*,!%1!=)*=6)!-6,-75!
-3#2-667!,-&#!#*!/)!-33*2&#-/6);!"!#$%&'!5*()#%()5!=)*=6)!,*26+!.-#$).!
/)!=2&%5$)+!/)3-25)!#$)7!+*&A#!$-4)!#*!3$-&0)!*.!,*.'!$-.+).!*.!/)!-&7<
#$%&0!)65);!/)3-25)!7*2!#-')!#$)!=2&%5$()&#;!-&+!#$)&!%#A5!*4).8!?$).)A5!&*!
-33*2&#-/%6%#7!%&!=2&%5$()&#8!>*!*Z)&#%()5!,$-#!"!5))!$-==)&!%5;!)4)&!
,$)&! -! =2&%5$()&#!,-5&A#! -55%0&)+! /7! -! 0.*2=;! =)*=6)! 5)61<=2&%5$! %&!
,-75!#$-#!-.)!4).7!4%5%/6);!#$-#!(-')!=)*=6)!#$%&'!#$)7A.)!/)%&0!-33*2&#<
-/6)!-&+!#$)7!0)#! #*!5$*,!/-3'!2=!%&!*2.!(*4)()&#!5=-3)5!$-4%&0!&*#!
3$-&0)+!-&7#$%&0!-#!-66!-&+!#$)&!#$)7!+*!%#!-0-%&8!"#!(-')5!%#!=*55%/6)!1*.!
*#$).!=)*=6)!#*!+*!%#!/)3-25)!#$)7!5))!)@-3#67!,$-#!#$)!=-#$,-7!%5!#*!&*#!
$-4%&0!#*!/)!-33*2&#-/6)8

$%#!"A(!06-+!#$-#!7*2!/.*20$#!2=!.)67%&0!*&!-&+!$*6+%&0!25!-33*2&#-/6)!
#*!*2.!3*66)3#%4)!)#$%358!"!#$%&'!%#!#%)5!/-3'!%&#*!,$-#!,)A4)!#-6')+!-/*2#!
-#!#$)!/)0%&&%&0!*1!#$%5!3*&4).5-#%*&8!"1!7*2A.)!0*&&-!/)!,*.'%&0!,%#$!-!
0.*2=!*1!=)*=6);!#$)!B.5#!3*&4).5-#%*&!,)!(25#!$-4)!%5!-/*2#!*2.!3*66)3<
#%4)!)#$%358!C$-#!+*!,)!$*6+!(*5#!+)-.!,$)&!%#!3*()5!#*!#$)!,-7!,)!#.)-#!
)-3$!*#$).;!#$)!,-7!,)!4%),!#$)!,*.6+!-&+!,)A.)!&*#!+*%&0!#$-#8!C)!$-4)!
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!"#!C*.6+</2%6+%&0! 3-&! 6**'! 6%')!(2#2-6! -%+;! %#! 3-&! 6**'! 6%')! 3.)-#%&0!
5=-3)5!1*.!=)*=6)!#*!6%4)!%&!3*((2&%#7!,%#$!)-3$!*#$).8!"#!3-&!6**'!6%')!
+)4)6*=%&0!.)6-#%*&5$%=5!#$-#!.)5%5#!#$)!$%).-.3$%)5!#$-#!2&</)6*&0!=)*=6)8!
E&7#$%&0!#$-#!3.)-#)5!5*()#$%&0!-6#).&-#%4)!#*!#$)!,-7!#$-#!$%).-.3$%3-6!
5#.23#2.)5!-.)!,*.'%&0!&*,8!E&7#%()!,)A.)!-/6)!#*!/2%6+!5*()#$%&0!#$-#!
3-&!0%4)!25!1.))+*(!1.*(!#$*5)!%&5#%#2#%*&5!*1!=*,).!*.!5*()#$%&0!#$-#!
.)5)(/6)5!1.))+*(!1.*(!^!"!+*&A#!'&*,!%1!%#A5!=*55%/6)!#*!Y25#!/)!1.))!1.*(!
#$)(!-#!#$%5!=*%&#!^!/2#!5*()#$%&0!#$-#!.)5%5#5;!#$-#!'))=5!=)*=6)!3-.)+!
1*.!-&+!5-1)!-&+!3.)-#)5!#$)!5=-3)!#$-#!,)!,-&#!#*!6%4)!%&8!C$)#$).!#$-#!
5=-3)!%5!+%0%#-6!*.!%&!.)-6!6%1)!*.!*#$).,%5)8

'()*+)#&%@&E&71@&5:@;.2:2B&;4&849&@3.1?&1>49;DDD&42.&46&;-.&;-:2B@&;-1;&
849&43.2.C&93&7:;-&A4F.A.2;&A:@4B828&1@&1&?:2C&46&345:0:2B&;-1;&12C&
1&718&;-1;&49/&12;:+19;-4/:;1/:12&@310.@&/.35:01;.&;-.&@;/90;9/.@&46&19+
;-4/:;8&;-1;&7.&1/.&;/8:2B&;4&/.@:@;D&E;G@&15@4&@:A:51/&:2&;-.&718&;-1;&01/.&
74/?&B.;@&:2F:@:>5.J&1@&:2&013:;15:@;&51>4/J&/:B-;<&'-.&6.A:2:P.C&51>4/&46&
-49@.74/?J&2.;74/?@&46&01/.&;-1;&7.&/.58&42&;4&@9/F:F.J&12C&;-.2&;-1;&
;-1;&74/?&:2&A4F.A.2;@&15@4&H9@;&B.;@&@-92;.C&1@:C.J&C.3/:4/:;:P.CJ&4/&
;/.1;.C&1@&:6&:;G@&24;&:A34/;12;J&1@&:6&7.G/.&10;91558&42&;-.&F./B.&46&/.F+
459;:42&4/&@4A.;-:2BD&%2C&7.&155&-1F.&;4&H9@;&>.&A1258&71//:4/@D&%2C&
;-1;&/.1558&:/?@&A.&1&54;J&.@3.0:1558&7-.2&3512@&1/.&>.:2B&A1C.&64/&128&
?:2C&46&@3.0:M0&4/B12:P:2B&;-:2B&;-1;&3.435.&712;&;4&6409@&@4&A90-&42&
;-:@&42.&1@3.0;&46&;-.&;-:2B&;-1;&A1?.@&;-.&@310.&92:2-1>:;1>5.&:2&@4&
A128&718@D&%2C&42.&;-:2B&:2&7-1;&849&>4;-&7/4;.&;-1;&E&/.1558&5:?.C&
71@&;-:2?:2B&1>49;&01/.&74/?&1@&@.56+C.6.2@.J&;44J&>.019@.&12;:+61@0:@A&
:@&4X.2&@..2&1@&1&64/A&46&@.56+C.6.2@.J&/:B-;<&,.G/.&3/4;.0;:2B&49/@.5F.@&
1B1:2@;&61@0:@;@D&)4&E&71@&742C./:2B&:6&849&712;.C&;4&.R312C&1&5:;;5.&>:;&
42&;-.&718&;-1;&01/.&74/?&:@&15@4&1&?:2C&46&@.56+C.6.2@.D

$%#!E/5*62#)678!"!5))!3-.)!,*.'!&*#!Y25#!6%')!5)61<+)1)&5);!/2#!3*((2&%#7!
+)1)&5);!/)3-25)!,)A4)!0*#!#$)5)!/.%66%-&#!3*(.-+)5!#$-#!*2#!$).)!-3#%4)67!
$-.(%&0!#$)(5)64)5!/7!+*%&0!#$%5!,*.';!,$)#$).!%#A5!-&#%<1-53%5#!,*.';!*.!
(2#2-6!-%+!*.!3.%5%5!.)5=*&5)!*.!,$-#)4).8!"#A5!$-.+;!%#!#-')5!-!#*66!*&!258!
E&+!#*!-3#!6%')!%#!+*)5&A#!+*)5!-!0.)-#!+%55).4%3)!#*!#$)!(*4)()&#8!C$-#!
)&+5!2=!$-==)&%&0!%5!=)*=6)!%&2&+-#)!#$)(5)64)5!,%#$!#$)!.)5)-.3$!-&+!
)@=*5)!#$)(5)64)5!#*!#$)!-/5*62#)!,*.5#!5$%#;!#$)!,*.5#!'%&+5!*1!=)*=6);!
-&+!#$)!,*.5#!'%&+5!*1!4%*6)&3);!5*!#$-#!,)!3-&!#2.&!-.*2&+!-&+!.)=*.#!
*&!%#!-&+!)@=*5)!#$)5)!=)*=6)8!92#!,)!$-4)!#*!3*()!2=!1*.!-%.!5*()#%()58!
E&+!"!#$%&'!#$-#A5!.)-667!$-.+!#*!+*8!"#!$)6=5!#*!$-4)!&)#,*.'5!*1!=)*=6)!
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,$*!3-&!.)(%&+!25! #*! #-')!3-.)!*1!*2.5)64)58!92#!5%&3)! #$-#A5!&*#!.)-667!
$-==)&%&0;! 1*6'5! -.)!/2.&%&0!*2#! -&+! 6)-4%&0! #$)!(*4)()&#!*.! '%66%&0!
#$)(5)64)5;!*.!/*#$8!C)A.)!6*5%&0!=)*=6);!,)!-.)!6*5%&0!=)*=6)!/)3-25)!#$)!
,*.'!%5!5*!-,126!-&+!$-.(1268!E&+!5*!,$)&!"!5-7!3-.)!,*.'!%5!3*((2&%#7!
+)1)&5);!,$-#!"!()-&!%5!#$-#;!,$*!-.)!1*6'5!.)67%&0!*&!,$)&!#$%&05!-.)!5*!
/-+!-&+!5*!=-%&126\!C)66;!,)A.)!.)67%&0!*&!*2.!1.%)&+5!#$-#!&*.(-667!5#)=!
%&#*!3-.)!,*.'!.*6)5;!.%0$#\!E&+!%&!-!,-7;!"!5))!3-.)!,*.'!-5!3*((2&%#7!
+)1)&5);!/)3-25)!%#!$)6=5!'))=!*2.!3*((2&%#7!,)66!5*!#$-#!,)!3-&!525#-%&!
%&!#$%5!,*.';!5*!,)!+*&A#!/2.&!*2#;!5*!,)!+*&A#!'%66!*2.5)64)58!F*)5!#$-#!
-&5,).!7*2.!_2)5#%*&\

'()*+,#&U.1-J&;4;1558D&EGA&742C./:2B&:6&849&7495C&>.&7:55:2B&;4&;15?&
1&5:;;5.&>:;&1>49;&;-.&0:/09A@;120.@&;-1;&5.C&849&:2;4&7/:;:2B&;-.&'7:;+
;./&;-/.1C<&E6&24;J&;-1;G@&;4;1558&4?18D&%2C&7.&012&A4F.&42&;4&124;-./&
S9.@;:42D&Q9;&H9@;&@4&645?@&012&B.;&1&@.2@.&46&7-./.&849/&A:2C&:@&1;&7:;-&
;-1;D

$%#&"A(!$-==7!#*!5=)-'!*&!#$-#8!"#!,-5!-!,))')&+!*1!3)6)/.-#%*&;!/2#!-65*!
)&+)+!2=!/)%&0888!"!)@=).%)&3)+!-!()&#-6!$)-6#$!3.%5%58!F*667!,-5!,%#$!();!
-3#2-667;!-&+!,-5!-/6)!#*!/)!52==*.#%4)8!"!#$%&'!#$)!#$%&05!#$-#!3*&#.%/2#)+!
#*!25!,-&#%&0!#*!,.%#)!#$%5!#$.)-+!,).)!#$)!#$%&05!#$-#!3*&#.%/2#)+!#*!(7!
()&#-6!$)-6#$!3.%5%5;!,$%3$!%5!Y25#!1))6%&0!/2.&#!*2#!-&+!.)-667!1.25#.-#)+!
,%#$! #$)!,-7!=)*=6)!-.)! #.)-#%&0!)-3$!*#$).;!-&+!5-+;! .)-667!5-+! 1*.!(7!
3*(.-+)5!-&+! 1*.!(75)618! "A(!5*()/*+7!#$-#!)@=).%)&3)5!.)-667!/%0;! %&<
#)&5)!)(*#%*&5;!#$-#A5!=-.#!*1!(7!(-+&)55;!#$-#A5!=-.#!*1!(7!()&#-6!$)-6#$!
)@=).%)&3)8! "#A5!*&)!*1! #$)! 57(=#*(5! #$-#! 5$*,5!2=! %&! #$)!F>H!2&+).!
(7!=573$%-#.%3!6-/)658!?$-#A5!5*()#$%&0!#$-#!"!&-4%0-#)!#$)!,*.6+!,%#$!-&!
2&+).5#-&+%&0!*18!E&+!5*!#$-#!()-&5!#$-#!#$)!0**+!#$%&05!1))6!.)-667!0**+8!
E&+! %#!()-&5! #$-#! #$)! /-+! #$%&05! 1))6! .)-667;! .)-667;! .)-667! /-+8!C$)&! "!
5#-.#)+!#*!3*()!*2#!*1!#$-#!3.%5%5!5=-3);!"!#*6+!F*667!#$-#!"!,-&#)+!#*!,.%#)!
5*()#$%&0!-/*2#! #$%5!/)3-25)! %#!,-5! Y25#! %&!(7!$)-+!-&+!,)!$-+!5=)&#!
+-75!#-6'%&0!-/*2#!%#;!-5!%#!.)6-#)+!#*!=).5*&-6!5#2Q;!/2#!-65*!0)&).-667;!/)<
3-25)!&*&)!*1!#$%5!5#2Q!$-==)&5!%&!-!4-322(8!>*!,)!0*#!5*()!62&3$!-&+!
,)!5-#!+*,&!-&+!,)!3.-&')+!%#!*2#8!C)!+%+&A#!$-4)!-&7!%+)-!#$-#!%#A5!0*&&-!
/)!5*!,)66<.)3)%4)+8!>*!#$-#!,-5!&%3)!/)3-25)!,)!+%+!5=)&+!5*()!#%()8!C)!
,).)!4).7!%&#)&#%*&-6!-/*2#!%#8!C)!#$*20$#!-/*2#!(-'%&0!%#!-!/6*0;!/2#!,)!
'&*,!&*/*+7!36%3'5!#$.*20$;!#$)7A66!.)-+!̀ a!#,))#5;!/2#!#$)7A.)!&*#!0*&&-!
36%3'!#$.*20$!-&+!.)-+!-!/6*08!F*667;!+*!7*2!,-&#!#*!,-&#!#*!5=)-'!(*.)!
#*!#$-#\
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$%#&C$)&!"!#$%&'!*1!-33*2&#-/%6%#7!=.*3)55)5;!"!+*&A#!#$%&'!*1!*&)!5=)<
3%B3!=.*3)558!"!#$%&'!*1!%#!-5!-!4%3#%(<3)&#).)+!=.*3)558!E&7!=.*3)55!#$-#!
=6-3)5!-!4%3#%(!%&!1.*&#!*1!#$)%.!-/25).!%5!&*#!-33*2&#-/%6%#7;!#$-#!%5!/6**+!
5=*.#!-&+!123')+!2=8!b&6)55;!*1!3*2.5);!-!4%3#%(!,*26+!6%')!#*!3*&1.*&#!
#$)%.!-/25).!%&!-!5=-3)!,$).)!=)*=6)!-.)!-.*2&+!#*!/)-.!,%#&)55!/)3-25)!"!
#$%&'!/)-.%&0!,%#&)55!%5!.)-667!%(=*.#-&#;!/2#!-&7#$%&0!#$-#A5!1*.3)+!*&#*!
-!4%3#%(;!"!,*26+!5-7;!.)=6%3-#)5!-66!#$)!57(=#*(5!#$-#!,)A4)!#-6')+!-/*2#;!
,$).)!-!=).5*&!%5!1*.3)+!#*!$-4)!#*!=.*4)!#$-#!#$)7!,).)!$-.()+8!"!-65*!
#$%&'!#$-#!%#A5!&*#!-!*&)<5%R)<B#5<-668!c-3$!5%#2-#%*&!*.!-33*2&#-/%6%#7!=.*<
3)55!3-&!/)!2&%_2);!+)=)&+%&0!*&!,$*!%5!%&4*64)+;!,$-#!3*((2&%#7!,)A.)!
#-6'%&0!-/*2#8!"!#$%&'!#$-#!-33*2&#-/%6%#7!5$*26+!6**'!+%Q).)&#!-&+!5$*26+!
52%#! #$)! &))+5! *1! #$*5)!,$*! -.)! $-.()+8! >*! 5*()#%()5! #$-#A5! /-5)+! %&!
)+23-#%&0!5*()*&)!*&!O?$)5)!-.)!#$)!/)$-4%*.5!#$-#!7*2!,).)!)@$%/%#%&0!
-&+!#$)7!,).)!$-.(126;!-&+!5*!,)!,-&#!7*2!#*!.)-+!-!/2&3$!*1!5$%#!-&+!
+*!/)##).P8!?$-#A5!*'-7;!#$-#A5!*&)!,-78!>*()#%()5!,$-#!=)*=6)!,-&#!%5!1*.!
-&!-/25).!#*!6)-4)!#$)!3*((2&%#7!-&+!#$-#A5!*'-7;!-&+!%1!5*()/*+7!%5!.)<
-667!%&4)5#)+!%&!-33*2&#-/%6%#7;!#$)7!,%66!6)-4)!,$)&!#$)7!-.)!-5')+;!-&+!%1!
#$)7A.)!&*#!%&4)5#)+;!#$)&!#$)7!3-&!123'%&0!'%3'!.*3'58!c%#$).!,-7;!#$).)A5!
#$)!+**.8!"!#$%&'!*#$).!-33*2&#-/%6%#7!=.*3)55)5!3-&!%&362+)!=$75%3-6!.)#<
.%/2#%*&8!>*()#%()5!-&!-55<,$**=%&A!!%5!,$-#!#$)!5%#2-#%*&!3-665!1*.;!-&+!"!
#$%&'!6%')!-5!6*&0!-5!#$)5)!#$%&05!-.)!4%3#%(<3)&#).)+;!,)!3-&!(-')!5=-3)!
1*.!-66!*1! #$)(8! G25#!/)3-25)!*&)!,-7!,*.')+!*2#!,)66! %&!*&)!5%#2-#%*&;!
+*)5!&*#!()-&!%#A5!0*&&-!,*.'!*2#!,)66!-#!-&*#$).!*&);!Y25#!/)3-25)!*&)!
5*.#!*1!-33*2&#-/%6%#7!=.*3)55!+%+&A#!,*.'!*2#!,)66;!+*)5&A#!()-&!#$-#!%#!
+*)5&A#!$-4)!#$)!3-=-3%#7!#*!,*.'!*2#!,)66!%&!-!+%Q).)&#!5%#2-#%*&8!"!#$%&'!
,)!&))+!#*!.)(-%&!4).7!6%(/).!-&+!d)@%/6)8!E33*2&#-/%6%#7!#-')5!#%()!-&+!
)&).07;!%#!#-')5!#$)!,*.'!*1!(-&7!()(/).5!*1!*2.!3*((2&%#78!E33*2&#<
-/%6%#7!=.*3)55)5!5$*26+&A#!/)!5)3.)#%4)!-&+!36*5)+!*Q;!/)3-25)!#$)!%+)-!%5!
#*!(-')!*2.!3*((2&%#%)5!5-1).8

!"#&"! 6*4)! #$%5!_2)5#%*&!/)3-25)!,)!+%5-0.))!*&!5*()!=-.#5;!-&+!,)A4)!
#-6')+!-!6*#!-/*2#!%#8!>*!"!,-&#!#*!5#-.#!/7!5-7%&0!"!,-5!.-%5)+!%&!-!,*.6+;!
"!#$%&'!,)!-66!,).)!-,-.);!,$).)!=2&%5$()&#!%5888!5*!"A(!0*&&-!5-7!5*()!
5#2Q!6-#).!#$-#!5*2&+5!6%')!&%3)!5#2Q;!/2#!"!,-&#!#*!/)!36)-.!#$-#!#$%&05!$-4)!
$-==)&)+!6%')!O?-')!#$-#!=).5*&!,$*!+%+!#$%5!#$%&0!-&+!5$**#!#$)(!%&!
#$)!5#.))#P8!?$-#A5!,$).)!"!0*;!-&+!5*!"!#$%&'!#$-#!%#A5!$-.+!1*.!25!#*!%(-0%&)!
5*()#$%&0!/)##).!#$-&!,$-#!,)!32..)&#67!$-4)8!>#-.#%&0!#$).)!%5!$)6=126;!
,)!-.)!-66!0*%&0!#*!$-4)!-&!%&36%&-#%*&!#*,-.+!=2&%5$()&#!-&+!,)!$-4)!
#*!*,&!-&+!'&*,!#$-#!/)1*.)!,)!3-&!0*!%&#*!+*%&0!5*()#$%&0!+%Q).)&#<
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;-:2B&.5@.&849&7/4;.&1>49;D&'-1;&1&54;&46&/12?:2B&46&12;:+61@0:@;&74/?&
/.35:01;.@&-:./1/0-:.@&46&101C.A:1&12C&E&B9.@@&4;-./&:2@;:;9;:42@&;-1;&
3/43&93&;-.&@;1;.D&%2C&7.&;-:2?&1>49;&@4&A90-&46&;-:@&?2475.CB.&0/.+
1;:42J&1@&:6&:;&:@&5:>./1;4/8&:2&:;@.56J&>9;&7:;-49;&;-:2?:2B&1>49;&;-.&54+
01;:42@D&'-1;G@&/.1558&:2;./.@;:2B&;4&A.&;44J&019@.&1&54;&46&;-.&F:@:>5.&12+
;:+61@0:@;&74/?&:@&3/4>1>58&A4/.&1/492C&7-.2&;-.&15;+/:B-;&71@&/.1558&
B4:2B&64/&:;&7-1;&:@&-133.2:2B&42&;-:@&:@&>.019@.&;-.8&7./.&B.;;:2B&5:?.&
@3.1?:2B&.2B1B.A.2;@&12C& ;-1;& :@&7-./.&12;:+61@0:@A&@;1/;.C&B.;;:2B&
A.C:1&1;;.2;:42&:2&;-.&A4/.&/.0.2;&8.1/@D&Q9;&7-8&:@&;-1;&-133.2:2B<&
,-8&:@&;-1;&-133.2:2B&42&0455.B.&01A39@.@&12C&0/.1;:2B&;-1;&@:;91;:42&
46&042V:0;<&%2C&;-./.&1/.&;-4@.&:C.1@&46&6/..&@3..0-&4/&7-1;.F./&;-1;&
04A.&:2;4&3518J&;-4@.&:2@;:;9;:42@&3/43&93D&'-.8&1/.2G;&2.9;/15J&;-.8&
93-45C&;-.&@8@;.AD&E&/.1558&54F.&;-1;&849&>/:2B&;-1;&:2;4&1&0/:;:S9.&46&
101C.A:1D

!"#&E&+!#$).)A5!-! 6*#!*1!=*6%3%&0!*1! 6-&02-0)!%&!(*4)()&#5!#$-#!(-')5!
()!=.)##7!2&3*(1*.#-/6);!)5=)3%-667!,$)&!,)!5#-.#!#$%&'%&0!-/*2#!$-4%&0!
(*4)()&#!5=-3)5!.)-667!/)!*=)&!#*!=)*=6)!,%#$!-!/.*-+!.-&0)!*1!+%5-/%6%#7!
-&+!-33)55%/%6%#7!-.*2&+!6-&02-0)8!?$).)!-.)!-!6*#!*1!5=-3)5!,$).)!(*4)<
()&#5!$-4)!/)3*()!4).7!%&-33)55%/6)!1*.!=)*=6)8!"#A5!-65*!#$)!(*4)()&#5!
#$-#!-.)!0)##%&0!#$)!(*5#!=2/6%3!-##)&#%*&!6**'!6%')!#$-#;!/2#!"!'&*,!*1!-66!
'%&+5!*1!(*4)()&#</2%6+%&0!#$%&05!#$-#!-.)!$-==)&%&08!?$)7!6**'!4).7!
+%Q).)&#! 1.*(! #$-#! /2#! #$)7A.)!&*#! 4).7!*Z)&!=).3)%4)+! %&!(-%&5#.)-(!
5=-3)5!-5!,$-#!(*4)()&#!/2%6+%&0!%58

'()*+,#&E&;-:2?&;-1;&;-.&A4F.A.2;+>9:5C:2B&74/?&;-1;&EGF.&@..2&;-1;&
-133.2@&:2&;-.@.&@3-./.@&4X.2&B.;@&@:C.5:2.CD&E&C.M2:;.58&1B/..&7:;-&
;-1;D&

W2.&46& ;-.& :2;./215& 3/40.@@.@& ;-1;&7.&-1F.& 64/&C.15:2B&7:;-& 042V:0;&
:@& ;-.&100492;1>:5:;8&3/40.@@&7-:0-&Y& 54;@&-1@&>..2& @1:C&1>49;& :;J& :;&
-1@&1&/.1558&:2;./.@;:2B&-:@;4/8&12C&B.;@&9@.C&:2&C:K./.2;&718@J&>9;&:;&
@..A@&;-1;&.A>.CC.C&:2&;-.& 512B91B.&46&100492;1>:5:;8J& ;-./.& :@&@;:55&
@4A.&;445@& 64/&A:@4B82:@;:0&1>9@.J&C.A12C:2B&;-.&01/.&12C& 51>4/&46&
100492;1>:5:;8& ;4& @4A.-47& 3/4F.& @4A.42.&7-4& -1@& C42.& -1/A&-1@&
05.1/.C& ;-.A@.5F.@J&7-:0-J& ;4&A.J& :@& .R;/.A.58&392:;:F.& 12C& :;G@& H9@;&
/.35:01;:2B&;-.&54B:0&46&1&01/0./15&@8@;.AD&!4&849&-1F.&128&:2@:B-;&:2;4&
;-.&5:A:;1;:42@&46&100492;1>:5:;8&3/40.@@.@&12C&-47J&:2&849/&F:.7J&012&
;-.@.&3/40.@@.@&>.&;9/2.C&:2;4&69/;-./&1>9@.<
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!"#&L)-$;!#$-#A5!523$!-&!%&#).)5#%&0!#$%&0!#$-#!3.)-#)+!25!+*%&0!#$%5!,-5!
-!0.)-#!)@-(=6)!*1!-!#*&!*1!#$)!#$%&05!,)A.)!0*%&0!#*!#-6'!-/*2#!#*+-78!C)!
,).)!0)##%&0!#*0)#$).!5=)3%B3-667;!5*!#$-#!,)!3*26+!+*!3)6)/.-#*.7!#$%&05;!
6%')!)@=).%)&3%&0!Y*7!-&+!(-'%&0!52.)!#$-#!,-5!=-.#!*1!*2.!=*6%#%3-6!)@<
=).%)&3)!#**8!E&+!#$)&;!,)A.)!/*#$!(-+!=)*=6)8!>*!3.%5%5!%5!-6,-75!*&!#$)!
#-/6)8!"!+*&A#!#$%&'!%#!,-5!2&)@=)3#)+!#$-#!5*()!3.%5%5!5#2Q!,-5!0*%&0!#*!
$-==)&8!92#!,)!,).)!.)d)3#%&0!*&!$*,!*Z)&!#$-#!3.%5%5!%5&A#!3.)-#)+!/7!#$)!
5#-#)!*.!#$)!#$%&05!#$-#!,)!,*26+!#$%&'!%#!,*26+!/)!3.)-#)+!/78!"!#$%&'!*2.!
(-+&)55;!,)!-.)!+%5-/6)+!/7!#$)!5#-#)!%&!#$)!,-7!#$-#!5#.23#2.)5!-.)!5)#!2=8!
92#!"!+*&A#!#$%&'!#$-#!#$*5)!#$%&05!3-25)!+%5-/%6%#7!1*.!25;!/2#!#$)!#$%&05!
#$-#!3-25)!25!=-%&!-&+!3.%5%5;!-.)!-66!#$)!#$%&05!#$-#!-.)!$-==)&%&0!,%#$!*2.!
3*(.-+)58!E&+!#$-#!1)6#!4).7!/-+8!E&+!#$)&!,)!5#-.#)+!.)d)3#%&0!*&!-66!#$)!
#%()5!#$-#!#$%&05!$-+!$-==)&)+;!-66!*1!#$)!,-75!#$-#!,)A4)!$-+!#*!/)3*()!
5*()*&)!&),;!*.!(*4)!%&#*!-!&),!(*4)()&#!5=-3);!*.!'))=!/%0;!53-.7!5)<
3.)#5;!-&+!*&67!#-6'!#*!)-3$!*#$).;!6%#).-667!Y25#!)-3$!*#$).8!E&+!$*,!#$-#A5!
&*#!#$)!=*%&#8!"!+*&A#!+*!-&7!*1!#$)!*.0-&%R%&0!#$-#!"!+*!#*!1))6!#$-#!,-78!
E&+!,)!1))6!#$-#!,-7!#**!*Z)&8!E&+!"!#$%&'!%#A5!&*#!Y25#!258!?$)!&2(/).!*1!
96-3'!-&+!/.*,&!=)*=6)!-&+!1)(()5!-&+!(-+!=)*=6)!-&+!*#$).!+%5-/6)+!
1*6'5!#$-#!Y25#!0)#!#.-(=6)+!*&!/7!#$)!(*4)()&#!%5!.)-667!+%5$)-.#)&%&08!>*!
,)!,-&#)+!#*!/.%&0!%#!%&#*!3*&4).5-#%*&!&*#!5*!#$-#!,)!3*26+!=*%&#!B&0).5!
*.!-&7#$%&0!*.!/6-()!=)*=6);!/2#!5*!#$-#!,)!3-&!#-6'!-/*2#!#$)!,$*6)!=*%&#!
*1!#$%5!(*4)()&#</2%6+%&0!%5!#*!-++.)55!#$)5)!%552)58!C)!'&*,;!,)A66!(-')!
(%5#-')5;!-&+!,)!*20$#!#*!/)!-/6)!#*!-+-=#!-&+!3$-&0)8!92#!-!6*#!*1!,$-#!
,)A4)!5))&!%5!#$-#!-&7#%()!5*()*&)A5!/)$-4%*.!%5!3$-66)&0)+;!#$)7!3-&!6%')!
#-')!-!/.)-'!1*.!-!6%##6)!,$%6)!-&+!#$)&!(-')!-!3*()/-3';!*.!#$).)A5!&*!.)-6!
-33*2&#-/%6%#7!=.*3)558!E&+!,)A.)!&*#!+*%&0!-&!-33*2&#-/%6%#7!=.*3)55!1*.!
#$%5!/%00).!%552)!*1!$*,!*2.!(*4)()&#5!(-')!#$%5!=*55%/6)8

'()*+)#&EGF.&10;91558&>..2&39;&4K&1&54;&6/4A&12;:+61@0:@;&@310.@J&E&A.12J&
24;&12;:+61@0:@;&@310.@J&>.019@.&E&712;&.F./8&@310.&;4&>.&12;:+61@0:@;J&
>9;&74/?:2B& :2& 12;:+61@0:@;& 4/B12:P:2BJ& >.019@.& :;& :@& @93./&A10-4& ;4&
A.J&12C&;-.&;/9;-&;-1;&12;:+/10:@;&@?:2-.1C&A4F.A.2;@J&7-:0-J&E&;-:2?J&
:@&B.;;:2B&1&54;&46&1;;.2;:42D&O47J&E&01A.&93&:2&;-.&@0.2.&5:?.&;-1;J&7-:0-&
64/&A.J&71@&1&64/A&46&@.56+3/4;.0;:42D&Q9;&E&H9@;&742C./J&>.019@.&849&
A4F.&:2&;-4@.&@310.@J&:6&849&012&;15?&1>49;&-47&A90-&46&;-:@&@-47@&93&
:2&12;:+61@0:@A<&E@&:;&;-.&:A1B.&46&:;&;-1;&B.;@&3./F1C.&/1;-./&;-12&;-.&
10;915&/.15:;8&46&7-1;&;-.&74/?&:@&5:?.<&Q.019@.&849&;15?.C&1>49;&-47&
@4&A90-&46&;-.&01/.&74/?&B.;@&:2F:@:>5:P.CD
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$%#!L)-$;!"!+*!#$%&'!#$-#!-&#%<1-53%5#!,*.'!%5!=*.#.-7)+!-5!,$%#)!3%5<()&!
+*%&0!#$%5!06*.%*25!%&4)5#%0-#%&0!-&+!0)##%&0!-66!#$)!3.)+%#!1*.!%#8!E&+!#$)!
,-7!#$-#!1*6'5!$-4)!#*!)&0-0)!,$)&!.)=*.#%&0!*&!%#!%5!4).7!(-3$%5(*8!"A(!
1.25#.-#)+!/7!#$-#!/)3-25)!#$-#!%5!&*#!#$)!.)-6%#78!e*#!)4).7!-&#%<1-53%5#!.)<
5)-.3$).!*2#!$).)!+*%&0!'%3'<-55!,*.'!%5!-!,$%#)!3%5<(-&8!E&+!%#A5!5*!1.25<
#.-#%&0!#*!()8!92#!#$)!.)-5*&!,)!#$%&'!#$-#!%5!/)3-25)!*1!,$*!0)#5!#*!/)!)6)<
4-#)+;!-&+!#$)!4*%3)5!#$-#!-.)!#7=%3-667!)6)4-#)+!-.)!#$*5)!*1!,$%#)!3%5<()&8!
"#!+*)5!).-5)!-&+!%&4%5%/6%R)!)4).7*&)!)65)8!M&!#$)!*&)!$-&+;!#$-#!3-&!/)!
4).7!=.*#)3#%4)8!9)3-25)!#$)!e-R%5!-&+!#$)!5#-#)!-.)!-Z).!258!>*!%1!=)*=6)!
#$%&'!#$-#!,)!-.)!5*()*&)!+%Q).)&#!#$-&!,)!-.);!#$-#!3-&!/)!=.*#)3#%4);!
#$-#!3-&!$)6=!25!52.4%4)8!92#!%#!-65*!#-')5!-!#*66!*&!=)*=6)A5!()&#-6!$)-6#$;!
&*#!/)%&0!-/6)! #*!/)!-2#$)&#%3! %&!,$*!,)!-.);!&*#!/)!-/6)! #*! .)3*0&%R)!
*2.!%&#).5)3#%&0!%+)&#%#%)5;!-&+!-66!*1!#$)!5)3.)37!-&+!-&*&7(%#7;!#$).)A5!-!
+-.'!5%+)!#*!#$-#8!M&);!%#!$)6=5!=.*#)3#!#$)!-/25)!#$-#A5!$-==)&%&0!%&!#$)5)!
5=-3)58!9)3-25)!,)!$-4)!#*!.)(-%&!5*!5)3.)#%4)8!92#;!-65*;!%#A5!%5*6-#%&0!-&+!
%5*6-#%*&!'%665!=)*=6)8!"!5*!/-+67!,-&#!#$%&05!#*!/)!+%Q).)&#8!92#!-65*!"!3-&!
2&+).5#-&+!,$7!#$%&05!-.)!#$)!,-7!#$)7!-.)8!E&+!%#A5!+)(*.-6%R%&08!E&+!%#!
$2.#5!-5!5*()/*+7!#$-#!+*)5!#$%5!,*.';!%#A5!=-%&1268

!"#!"!,-&#!#*!3-66!*2#!5*()#$%&0!.)-667!5=)3%B3!#$-#!"!5))!$-==)&;!,$%3$!%5!
-.*2&+!5)@2-6!.)6-#%*&5$%=5!%5!#$-#!*Z)&<#%()5;!7*2&0!1)(()5!-.)!/.*20$#!
%&#*!#$)!(*4)()&#!/7!-!=-.#&).;!*.!#$)7!3*()!%&#*!#$)!(*4)()&#;!-&+!
#$)&!#$).)A5!5*()*&)!,$*!5,**=5!%&8!"A66!6)#!E6%3)!#-6'!-/*2#!f`#$!>#)==%&0!
%&!-!5)3*&+;!#$-#A5!,$-#!,)!3-66!%#8!92#!"!#$%&'!#$-#!#$).)!-.)!#$)5)!=*,).!
+7&-(%35!#$-#!5$*,!2=!#$-#!4).7!+%.)3#67!.)=6%3-#)!#$)!=*,).!+7&-(%35!
*1!5)@2-6!-/25)8!E&+!#$-#!5)3.)37!%5!#$%5!3*.)!3*(=*&)&#!*1!%#8!>*!,$)&!
7*2!-6.)-+7!$-4)!-!&))+!1*.!5)3.)37;!,)!$-4)!#*!/)!)@3)=#%*&-667!3-.)126!
-/*2#!$*,!1-.!7*2!0)#!%&!#$*5)!5)3.)#%4)!)&4%.*&()&#58!E&+!,)!*20$#!#*!
/)!+*%&0!#$%&05!#*!=.*#)3#!=)*=6)!#$-#!$-4)!/))&!#-.0)#5!*1!-/25)!%&!*#$).!
=-.#5!*1!*2.!6%4)5!-&+!(-'%&0!52.)!#$-#!#$*5)!5)3.)#%4)!*.!-&*&7(*25!*.!
3*&B+)&#%-6!5=-3)5!-.)!-3#2-667!5-1)!1*.!258!9)3-25)!*#$).,%5);!,)!.)=6%<
3-#)!#$%&05!6%')!5)@2-6!-/25)8!E&+!,$)#$).!5*()#$%&0!5)@2-667!-/25%4)!%5!
-3#2-667!$-==)&%&0;!,)!.)=6%3-#)!#$-#!+7&-(%3;!,$).)!#$).)A5!&*!*&)!7*2!
3-&!0*!#*;!#$).)A5!&*!*&)!7*2!3-&!#)66;!-&+!7*2A.)!0*%&0!#*!6*5)!7*2.!1-(%67;!
7*2.!3*(.-+)5!%1!7*2!#-6'8!E&+!#$)&!7*2A.)!Y25#!0*%&0!#*!/)!*2#!*&!7*2.!
*,&8!?$-#!5)#2=!%5!-6.)-+7!)@%5#%&0!/)3-25)!*1!#$)!6)4)6!*1!3*&B+)&#%-6%#7!
,)!$-4)8!>*!/7!&*#!+*%&0!#$%&05!#*!-++.)55!$*,!=*,).!5$*,%&0!2=!%&#).<
&-667!%&!*2.!(*4)()&#5;!,)A.)!0*%&0!#*!Y25#!.)=6%3-#)!#$-#!=*,).!+7&-(%3!
*1!5)@2-6!-/25)8
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;:F.&;4&A.J&7-1;&849G/.&@18:2BD

!"#!"!#$%&'!,)!$-4)!#*!1*325!Y25#!-5!(23$!*&!/2%6+%&0!,$-#!%#!%5!,)!+*!
,-&#;!-5!,)!+*!*&!.)5%5#%&0;!,$-#!%#!%5!#$-#!,)!+*&A#!,-&#8!?$)!,*.5#!=-.#5!
*1! %&5#%#2#%*&5!-.)!5)#!2=! #*!'))=!25!(*4%&0!-,-7! 1.*(!#$%&05!,)!+*&A#!
,-&#;!%&5#)-+!*1!(*4%&0!#*,-.+!5*()#$%&0!,)!+*!,-&#8!!E&+!#$)!3*&3)=#!
1*.! #$%5! 3*()5!*2#! *1! -!=.-3#%3)! 3-66)+! %&#)&#%*&-6! =)).! 52==*.#8! "#A5! -&!
-6#).&-#%4)! #*! 7*2.! #.-+%#%*&-6!()&#-6! $)-6#$! %&#).4)&#%*&8! "#!,-5! .)-667!
+))=67!(*4%&0!1*.!()!#*!5#-.#!#$%&'%&0!-/*2#!,$-#!%#!()-&5!#*!(*4)!#*<
,-.+!,$-#!,)!,-&#;!%&5#)-+!*1!-66!*1!#$)!#%()!(*4%&0!-,-7!1.*(!,$-#)4).!
%5!/-+8!c4)&!%1!"!(%0$#!/)!+*%&0!5*()!*1!#$)!5-()!#$%&05;!%#!3$-&0)5!#$)!
,-7!#$)7!1))6!-&+!%#!3$-&0)5!(7!525#-%&-/%6%#7!%&!#$)!,*.'8

'()*+)#&,-1;&;-1;&/.1558&A1C.&A.&;-:2?&1>49;&:@&124;-./&7.:/C&718&
;-1;&7.&/.35:01;.&;-.@.&345:0:2B&46&49/@.5F.@&12C&49/&A4F.A.2;@&:@&;-1;&
E&6..5&5:?.&3.435.&1/.&@4&A90-&S9:0?./&;4&H9CB.&12C&0/:;:0:P.&;-4@.&A4+
A.2;@&46&/.5.1@:2B&H48&1@&>1@.C&:2&>49/B.4:@&F159.@&4/&@4A.;-:2BJ&12C&
;-.2&920/:;:0:P.&155&;-.&4;-./&?:2C&46&74/?&;-1;&B.;@&C42.&42&;-.&@;/9B+
B5.&6/42;D&'-./.&:@&7-./.&A:@4B828&12C&7-:;.&@93/.A108&012&0/..3&:2J&
>.019@.&3.435.&1/.2G;&1@&/.1C8&;4&0/:;:0:P.&;-.&718@&;-1;&7.&.2B1B.&:2&
;-1;&1@&;-.&@310.&46&H48D

!"#&"!-6,-75!6%')!-!+%53255%*&!,$).)!,)!3.)-#)!#$%&05!#*0)#$).!%&5#)-+!*1!
*&)!,$).)!%#A5! 6%')!#)-3$%&0;!5*!"!#$%&'!,)!5$*26+!-66!/)!3*&#.%/2#%&0!%&!
#$)!,-75!#$-#!1))6!.%0$#!#*!#$%&058!"!,-&#)+!#*!3*&&)3#;!"!#$%&'!#$-#!5*()!
*1!#$)!+.%4)!-.*2&+!#$%5!%5!$*,!(23$!(*4)()&#</2%6+%&0!5*()#%()5!%5!
3*&&)3#)+!#*!3*66)0)!3-(=25)5;!/)3-25)!"!#$%&'!#$-#!#$-#A5!=-.#!*1!$*,!,)!
)&+!2=!3*&&)3#%&0!#*888! #$-#A5!=-.#!*1!$*,!,)!5#-.#!.)=6%3-#%&0!,$%#)!52<
=.)(-37!326#2.)8!9)3-25)!#$).)!-.)!-!6*#!*1!)5=)3%-667!,$%#)!1*6'5!,$*!-.)!
%&#.*+23)+! #*! 6%/).-#%*&! %+)*6*07! #$.*20$!)+23-#%*&!575#)(5!-&+! #$*5)!
)+23-#%*&!575#)(5!-&+! 1-326#7!,%#$%&! #$)(!-&+!5#-Q!-.)!*Z)&!&*#!4).7!
3.%#%3-6!*1!#$)!*==.)55%4)!&-#2.)!*1!-3-+)(%-!*&!%#5!*,&8!"!#$%&'!#$).)A5!-!
5)#2=!#$).)!1*.!#$%&'%&0!-/*2#!)4).7#$%&0!%&!#).(5!*1!-!3.%#%_2)!-&+!5#2+7!
-&+!,*.'%&0!$-.+;!-&+!-66!#$)!3-=%#-6%5#!1.-(),*.'!-.*2&+!%#8!9)3-25);!%1!
#$-#A5!,$).)!,)A.)!/)%&0!%&#.*+23)+!*.!,$).)!(-&7!=)*=6)!-.)!/)%&0!%&<
#.*+23)+!#*!#$)5)!3*&3)=#5;!#$)7A.)!5#%66!/)%&0!)@=*5)+!#*!#$)!=.*/6)(-#%3!
&-#2.)!*1!$*,!3-=%#-6%5(!5$*,5!2=!%&!-3-+)(%3!%&5#%#2#%*&58

'()*+)#&E&;-:2?&;-1;G@&1&/.1558&:A34/;12;&34:2;J&12C&;-./.&71@&@4A.+
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(-+!+%5-/6)+!=).5*&!^!#$-#!%5!-6.)-+7!.)5%5#-&3);!/)3-25)!#$%5!%5!-!,*.6+!
#$-#!,-5!5)#!2=!1*.!()!#*!1))6!Y*76)558!?$-#!,-5!5)#!2=!#*!#-')!#$-#!-,-7!
1.*(!()8!E&+!"!#$%&'!#$-#A5!#.2)!1*.!-66!*1!25!%&!5*()!,-75;!5*!#$-#!5$*26+!
/)!-!5*.#!*1!3)&#.-6!3*(=*&)&#!*1!*2.!*.0-&%R%&08

$%#!"!6*4)!#$-#!5*!(23$8

'()*+,#&E&15@4&/.1558&54F.&;-1;D&E;G@&12&.R0.55.2;&S9.@;:42&12C&.R0.55.2;&
12@7./@& 1/.& @93./&3/4F401;:F.D&,-:5.& 849&7./.& ;15?:2BJ& E&71@& /.1558&
;-:2?:2B& 1>49;& ;74&45C./&9;43:12&24F.5@& ;-1;& 1;& 5.1@;& ;-.& 121/0-:@;@&
;-1;&E&?247&/.1558&54F.D&'-.&M/@;&:@&'-.&!:@34@@.@@.C&12C&;-.&@.042C&
42.&:@&,4A12&42&;-.&ZCB.&46&':A.D&'-4@.&;74&>44?@J&M/@;&>8&[/@951&
\D&].&$9:2J&@.042C&>8&T1/B.&":./08J&/.1558&@-47&;-1;&1&5:>./1;.C&718&
46&>.:2B&;-1;&:@&C:F.@;.C&6/4A&;-.&@;1;.&12C&:@&C:F.@;.C&6/4A&0:@+-.;.+
/4+7-:;.&31;/:1/0-8&:@&042@;12;&74/?D&U49&042@;12;58&-1F.&;4&>.&:2;./+
/4B1;:2BJ&849&042@;12;58&-1F.&;4&>.&74/?:2B&1;&:;J&12C&;-4@.&;74&24F.5@&
C4&@90-&1&B44C&H4>&46&>.:2B&5:?.&^12C&849&15@4&690?:2B&31/;8_D&W/&849&
;1?.&@310.J&4/&849&C42G;&C4&;-.&74/?D&'-1;G@&12&:2;.B/15&31/;&;4&3.4+
35.G@&5:6.718@&12C&3.435.G@&718@&46&>.:2BD&'-12?&849&@4&A90-&64/&;-1;D&E&
;-:2?&;-1;G@&@4A.;-:2B&;-1;&7.G/.&/.1558&A:@@:2B&:2&;-.&7-45.&74/?1-45+
:@A&;.2C.208&;4&:2;./215:P.&7-:;.&@93/.A10:@;&@;/90;9/.&:@&@4A.;-:2B&
;-1;&:26.0;@&.F./8;-:2BD

!"#!"!+*!,-&#!#*!()&#%*&!#$-#!%+)-5!-/*2#!#$%5!-.)!&*#!(%&);!-!6*#!*1!%+)-5!
-/*2#!#$%5!'%&+!*1!,*.6+</2%6+%&0!3*()!5#.-%0$#!*2#!*1!96-3'!_2)).!1)(!
,*.'8!-+.%)&&)!(-.))!/.*,&!$-5!-!6*#!*1!0.)-#!,*.'!-.*2&+!#$%5;!E2+.)!
]*.+);!1*6'5!6%')!#$-#8!?*!/)!36)-.;!-5!252-6;!96-3'!_2)).!1)(5!$-4)!.)-667!
=-4)+!#$)!,-7!1*.!#$%5;!-&+!,)!$-4)&A#!/))&!+*%&0!%#!.%0$#!%&!*#$).!5=-3)58

'()*+)#& E& 54F.& 15@4& ;-.& 718& ;-1;& 849& .A3-1@:P.& 0/.1;:2B& @:;91;:42@&
7-./.&;-.&49;04A.&7495C&>.&H48695&4/&0.5.>/1;4/8D&E;&34:2;@&;4&@4A.+
;-:2B&7.&4F./544?&1&54;&>.019@.&^12;:+61@0:@;_&-1@&2.B1;:F.&74/C&042+
24;1;:42@J& ^121/0-:@;_J& ;44J& :@& 1B1:2@;& @;9K&12C& 64/&A.J&31/;&46& 121/+
0-:@A&:@&712;:2B&;4&C.@;/48&;-.&4/C./&46&;-:@&74/5CD&E&71221&.51>4/1;.&
42&121/0-:@A&;-1;&-1@&34@:;:F.& :C.1@& ;4& :;J&24;&2.0.@@1/8&>59.3/:2;@D&
E&C42G;& ?247& :6& 12;:+61@0:@A&-1@& ;-.& @1A.& @310.& 64/& ;-1;&>.019@.& :;G@&
A18>.&A4/.&@3.0:M0&:2&;./A@&46&1&;10;:0&;-12&121/0-:@AJ&>9;&;-:2?:2B&
46&;-.@.&718@&;-1;&7.&.2B1B.&49/&5:6.&1@&0/.1;:2B&34@@:>:5:;:.@&1;&5.1@;J&
43.2:2B@J&/1;-./&;-12&;.1/:2B&;-:2B@&C472D&'-1;&71@&/.1558&3/4F401+
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'()*+,#&E&;-:2?&849&>4;-&>/:2B&93&@90-&12&:A34/;12;&34:2;D&%@&121/+
0-:@;@J&12C&E&?247J&24;&155&1/.&12;:+61@0:@;@&4/&121/0-:@;@J&E&?247&;-1;&
;-./.G@&1& @:;91;:42& ;-./.J& ;-./.G@&1&C:@0/.31208& ;-./.D&Q9;& ;-./.G@& ;-:@&
;.2@:42&>.;7..2&;-.&@.0/.;:F.&21;9/.&12C&;-./.&2..C:2B&;4&>.&1&@.0/.+
;:F.&21;9/.D&Q9;&-47&;-1;&1@3.0;&46&12;:+61@0:@;&74/?&/.1558& 6..C@&;-:@&
4;-./&.R;/.A.58&;4R:0&12C&-1/A695&12C&34;.2;:1558& 61;15&4;-./&@.R915&
3/.C1;:42&C821A:0J&7-:0-&:@&;4;1558&1&-9B.&3/4>5.AD&EGA&24;&>.:2B&@9+
3./&1/;:0951;.&/:B-;&247D&Q9;&E&;-:2?&:;G@&@90-&12&:A34/;12;&34:2;J&;-1;&
;-.@.&;74&;-:2B@&1/.&;/9.D&%2C&;-.@.&;74&;-:2B@&2..C&;4&>.&;.1@.C&131/;&
1@&@442&1@&34@@:>5.D&)4&;-12?&849&64/&>/:2B:2B&;-1;&93D

$%#!"!-0.))8!"!-65*!#$%&'!#$%&05!+)B&%#)67!&))+!#*!/)!#)-5)+!-=-.#8!"1!7*2!
,-&#!#*!5#-.#!*.0-&%R%&0!,%#$!5*()*&);!*.!7*2!$-4)!-&!Eg!*.!,$-#)4).;!
/)1*.)!-&7!-3#2-6!*.0-&%R%&0!$-==)&5;!5%#!+*,&!-&+!$-4)!-!3*&4).5-#%*&!
-/*2#!)4).7*&)A5!3*66)3#%4)!)#$%358!"1!,)!-.)!&*#!-66!)#$%3-667!-6%0&)+;!#$)&!
=)*=6)!-.)!0*%&0!#*!3*()!%&!-&+!123'!2=!-&+!+)5#.*7!#$)!0**+!,*.'!-&+!
#$)! =)*=6)! +*%&0! #$)! 0**+!,*.'8! E&+!,)! 5$*26+! /)! #-6'%&0! -/*2#! *2.!
3*66)3#%4)!)#$%35!-&7,-78!E&+!,)!5$*26+!/)!%&#)..*0-#%&0!,%#$%&!*2.5)64)5!
-&+!,%#$%&!)-3$!*#$).;!,$7!,)!1))6!#$)!,-7!,)!+*!-/*2#!3).#-%&!#$%&05;!
#$-#!%5!$*,!,)!0.*,!-&+!6)-.&8!E&+!%#!5$*26+!/)!3)&#.-6!#*!/)%&0!%&!3*(<
(2&%#7!,%#$!=)*=6)8!E&+!%1!,)!5-7!#$-#!,)!$-4)!-!3*66)3#%4)!)#$%3!-.*2&+!
=.*#)3#%&0!)-3$!*#$).;!,)!=.*#)3#!*2.5)64)5;!#$)&!,)!&))+!#*!/)!-/*2#!%#8

!"#!C)!&))+! #*!=.*#)3#! )-3$!*#$).! 1.*(!)-3$!*#$).! 5*()#%()58! "! -65*!
#$%&'! %#A5!*'-7! 1*.! #$).)! #*!/)! 3*&d%3#! -&+! 1*.!25! #*! 5#.2006)! -&+!(-')!
(%5#-')5!#**8!"1!,)!$-4)!#$*5)!3*66)3#%4)!)#$%35;!#$)&!,)!$-4)!5*()#$%&0!#*!
$*6+!)-3$!*#$).!#*!-&+!#$)7!$-4)!#*!/)!5#-#)+8

$%#&L)5;!-/5*62#)678!F*667;!7*2!()&#%*&)+!f`#$!>#)==%&0\

!"#&L)-$;!"!,-&#!7*2!#*!#-6'!-/*2#!#$-#!/)3-25)!7*2A.)!/)##).!-#!#-6'%&0!
-/*2#!%#!#$-&!()8

$%#&>*;!%&!fV<5#)=!5=-3)5;!E63*$*6%35!E&*&7(*25;!eE;!-66!*1!%#;!#$).)A5!-!
#$%&0!3-66)+!f`#$!>#)==%&0;!*.!#$)!=).5*&!,*26+!/)!#$)!f`#$!5#)=!=.)+-#*.8!
E&+!#$)!f`#$!5#)=!=.)+-#*.! %5! #$)!=).5*&!#$-#A5!/))&!%&!#$)!.**(5!1*.!-!
6*&0!#%()!-&+!=.)75!*&!#$)!&),67!5*/).!=)*=6)!3*(%&0!%&#*!#$)!.**(58!
F*667!-&+!"!.)-667!#.%)+!$-.+!#*!B&+!-&*#$).!#).(!1*.!#$%5!'%&+!*1!=).5*&!
-&+!#$%5!'%&+!*1!#$%&0!#$-#!$-==)&5;!f`#$!>#)==%&08!92#!,)!1))6!%#A5!-3#2-667!
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=).1)3#8!"#!4).7!=).1)3#67!+)53.%/)5!,$-#! %5!$-==)&%&0!%&!*2.!(*4)()&#!
5=-3)58!e*&)!*1!#$%5!5#2Q!%5!5=)3%B3!#*!-&#%<1-53%5(;!#$-#!Y25#!$-==)&5!#*!
/)!#$)!5=-3)!"!$-4)!-!$-&+!%&!*.!,$-#)4).;!/2#!-65*!%#A5!-66!*4).!(*4)()&#!
5=-3)58!"#A5! %&!F%5-/%6%#7!G25#%3)!5=-3)5;! %#A5!$-==)&%&0!%&!-&-.3$%5#!5=-3<
)5;!%&!#$)!123'%&0!F>E;!%#!%5!$-==)&%&08!E&+!5*!f`#$!>#)==%&0!,*26+!/)!
5*()*&)!#$-#!%5!#$-#!(-7/)!$-5!(*.)!36*2#;!*.!5*3%-6!3-=%#-6;!*.!$-5!/))&!
%&!#$)!(*4)()&#!6*&0).;!*.!'&*,5!(*.)!=)*=6)!*.!,$-#)4).;!#-'%&0!-+<
4-&#-0)!*1!&),).!1*6'5!3*(%&0!%&#*!*2.!5=-3)58!"#A5!123'%&0!0.*558!e*,!,)!
$-4)!-!#).(!1*.!%#8!>*!,$)&!%#!5$*,5!2=!%&!7*2.!5=-3);!,$)&!7*2A.)!5))%&0!
%#!$-==)&;!#$-#A5!0*#!-!#).(;!%#A5!3-66)+!f`#$!>#)==%&08!E&+!,)!5$*26+!/)!
-32#)67!-,-.)!*1!,$*!#$*5)!=)*=6)!-.)!-&+!$*,!#$)7A.)!+*%&0!$-.(!#*!*2.!
(*4)()&#!-&+!#*!*2.!3*(.-+)58

!"#! "! #$%&'! #$).)A5!-!=%)3)!*1! %+)&#%17%&0!,$)&! #$-#! %&+%4%+2-6! %5!+*%&0!
%#8!E&+!#$)&!-65*;!,)!&))+!#*!/)!(-'%&0!52.)!#$-#!,)A.)!&*#!(-'%&0!#$-#!
=*55%/6)!1*.!=)*=6)!#*!$-4)!#$-#!'%&+!*1!=*,).;!-&+!#$-#!#$)!*&67!,-7!#*!0)#!
36*5)!#*!#$-#!=*,).!%5!#*!/)!-&!-&#%<1-53%5#!0%.61.%)&+;!*.!,$-#)4).;!%1!%#A5!-&!
-/*6%#%*&!(*4)()&#!%5!#*!/)!-&!-/*6%#%*&%5#A5!0%.61.%)&+8!>*!#$).)!&))+!#*!
/)!=-#$,-75!1*.!-66!=)*=6)!#*!5$-.)!=*,).!%&!*2.!(*4)()&#58!>*!-&7*&)!
0)##%&0!%&#*!-!=*5%#%*&!,$).)!#$)7A.)!0*%&0!#*!$-4)!#$-#!'%&+!*1!=*,).!-65*!
(%0$#!()-&!5*()#$%&0!%5!0*%&0!*&!%&!#$)!(*4)()&#!5=-3)!#$-#!,)!,-&#!#*!
-++.)55!-&+!#-6'!,%#$!=)*=6)!-/*2#!%#8![*,).!%&!-&+!*1!%#5)61!%5&A#!/-+8!"#A5!
,$-#!,)!+*!,%#$!#$-#8!"1!5*()*&)!+*)5!0-%&!#$-#!6)4)6!*1!=*,).;!#$)7!*20$#!
#*!/)!B&+%&0!,-75!#*!.)+%5#.%/2#)!%#8!E&+!%1!#$)7A.)!&*#!+*%&0!#$-#;!#$)&!,)!
3.)-#)!#$)5)!+7&-(%35;!-&+!#$)7A.)!-6,-75!0*%&0!#*!)@%5#8

'()*+)#&E&H9@;&712;&;4&3955&42&@4A.&46&;-:@J&>.019@.&42.&46&;-.&;-:2B@&
;-1;&849G/.&;15?:2B&1>49;&;-1;&E&;-:2?&:@&/.1558&:A34/;12;&:@&.2;/8&34:2;@&
64/&3.435.& ;4&B.;& :2;4& ;-:@&74/?D& E6&7.&-1F.& ;-:@&F:@:42&46&1&C:K./.2;&
74/5C&12C&7.G/.&>9:5C:2B&:;J&7.&712;&3.435.&;4&H4:2&49/&A4F.A.2;@J&
49/&@310.@J&49/&04AA92:;8D&EGA&24;&1B1:2@;&12&./4;:0&:2;/4C90;:42J&:6&
849&04A.&:2&>.019@.&849G/.&0/9@-:2B&42&@4A.42.J&12C&;-.8&:2;/4C90.&
849&;4&;-1;D&Q9;&E&;-:2?&849G/.&39;;:2B&42&@4A.;-:2B&/.1558&:A34/;12;&
:2&;-.&718&;-1;&;-.&095;9/.&46&@.0/.08&012&0/.1;.&;-.@.&347./&C821A:0@&
;-1;&:@451;.&3.435.&7-4&04A.&:2&;-/49B-&:;D&%2C&;-.2&;-.&4;-./&;-:2B&
7-1;&849G/.&@18:2B&A1?.@&A.&;-:2?&1>49;&:@&-47&;-.&;./A:2454B8&12C&
512B91B.@& ;-1;& 7.& 9@.& 7:;-:2& 49/& 12;:+19;-4/:;1/:12J& 121/0-:@;J& 12+
;:+61@0:@;&@310.@&1>49;&-47&7.G/.&@9334@.C&;4&>.D&'-4@.&012&>.&1/A.C&
;4& 3/4;.0;& 347./& 1>9@./@& :2& F1/:49@& 718@J& 12C& 31/;:0951/58& 1/492C&
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;-.8&1/.&5:F:2B&5:?.&1&@.A>5120.&46&;-1;J&;-.8&1/.&/.58:2B&42&2.;74/?@&
46&3.435.& ;4&?..3& ;4&3/43& ;-.A&93J&9@91558J& 849&B.;& :2F:@:>5:P.CD&'4&
A1?.&;-:@&1&39PP5:2B&S9.@;:42D&U49&;15?&1>49;&;-.&2..C&64/&H48J&E&742+
C./&7-1;&;-1;&012&544?&5:?.&6/4A&12&12;:+61@0:@;&3./@3.0;:F.D&`47&C4&
7.&39@-&1B1:2@;&;-:@&;-49B-;&;-1;&7.&-1F.&;4&042@;12;58DDD&'-:2B@&1/.&
@4&@-:;D&`47&C4&7.&39@-&1B1:2@;&;-.&;-49B-;&;-1;&155&7.&-1F.&;4&C4&:@&
MB-;&1B1:2@;&:;<&'-1;&7.&012&C4&@4A.;-:2B&.5@.J&0.5.>/1;.J&0/.1;.&;-4@.&
/.51;:42@-:3@D

$%#&"!#$%&'!,)!&))+!#*!=-25)!-&+!3)6)/.-#)8!C)!+*&A#!+*!#$-#8!C)!5$*26+;!
-&+!,)!5$*26+!/)!-/6)!#*!B&+!,-75!#*!/)!%&!3*((2&%#7!,%#$!)-3$!*#$).;!
,$)&!,)!=-25)!-&+!3)6)/.-#)8!"!#$%&'!,.-==%&0!2=!-!(-Y*.!%&4)5#%0-#%*&;!
,)!+*&A#!Y25#!$-4)!#*!0*!*&#*!#$)!&)@#;!#$).)!,%66!-6,-75!/)!-&*#$).!%&4)5#%<
0-#%*&;!/2#!.)-667!%&#)&#%*&-667!/-'%&0!%&#*!7*2.!=.*3)55;!#$)!5=-3)!1*.!Y*7!
-&+!1*.!=6)-52.)!-&+!1*.!3)6)/.-#%*&8!?$)!*#$).!=-.#!*1!,*.'%&0!%&!3*(<
(2&%#7!,%#$!*#$).!=)*=6)!%5!5*!#$-#!,)!3-&!$*6+!)-3$!*#$).!-33*2&#-/6)8!
U*6+%&0!)-3$!*#$).!-33*2&#-/6)!#*!#$-#8!G25#!(-'%&0!52.)!#$-#!OU)7;!7*2!
Y25#!,.-==)+!2=!#$)!%&4)5#%0-#%*&!,$-#)4).;!,$-#!3-&!,)!+*\!U*,!3-&!,)!
3*&&)3#!-&+!Y25#!3$%66!-&+!/)!,%#$!)-3$!*#$).!-&+!&*#!(-')!#$%5!-/*2#!#$)!
,*.'\!?$-#A5! Y25#!-!4).7!/-5%3! Y2(=%&0<*Q!=*%&#8!F*667;!+*!7*2!,-&#!#*!
5=)-'\!"!6*4)!7*2.!#$*20$#5!-/*2#!#$-#8

!"#! "! #$%&'! #$-#! 3.)-#%&0! %&#)&#%*&-6! 5=-3)5! 1*.! Y*7! %5! .)-667! %(=*.#-&#8!
?$)&! #$).)A5! 5*()#$%&0! #$-#!$-==)&5!/)1*.)! #$-#!*.!-6*&05%+)! %#;!,$%3$!
%5! -/*2#! 3*(%&0! %&! -33*2&#-/%6%#7! 1*.! *2.!$)-6%&0;! /)3-25)!,)! -66! $-4)!
#*! $)-6! 1.*(! -66! #$%5! 5#2Q! #$-#!,)A.)! -65*! B0$#%&0! -0-%&5#;! -&+! #$-#A5! 5*!
+)=.%*.%#%R)+8!C)!+*&A#!)4)&!#-6'!-/*2#!#$)!1-3#!#$-#!#$%5!%(=-3#5!25!-&+!
#$-#! $)-6%&0! %5! %(=*.#-&#! *.!(-##).58! "#! 5#-.#5! B.5#!,%#$!25;! /2#! $)-6%&0!
+*)5&A#! $-==)&! %&+%4%+2-667;! $)-6%&0! $-==)&5! %&! .)6-#%*&5$%=5! /)3-25)!
.)6-#%*&5$%=5! -.)! -65*!,$).)!$-.(! %5! )&-3#)+8! >*!/2%6+%&0! 5#.*&0;! 36*5)!
.)6-#%*&5$%=5!#$-#!-.)!/2%6#!-.*2&+!5$-.)+!)#$%35!-&+!3-.)!%5!#$)!5#-.#%&0!
=6-3)!1*.!()8!"!#$%&'!#$).)A5!0.)-#!4-62)!%&!#$%&05!#$-#!1))6!0**+8!C)!5$*26+!
/)!#$%&'%&0!-/*2#!5)@!*.!52/5#-&3)!25%&0!%&!,-75!#$-#!-.)!12&!*.!$)6=126!
*.!()-&%&0126!#*!25;!*.!$-4%&0!=)*=6)!*4).!1*.!+%&&).;!1))+%&0!)-3$!*#$).!
%5!%(=*.#-&#8!?*23$!%5!52=).!%(=*.#-&#;!,$)#$).!%#A5!5)@2-6!*.!&*&<5)@2-6!
#*23$;!Y25#!3.)-#%&0!5=-3)5!1*.!*2.!/*+%)5!-&+!*2.!(%&+5!#*!)@=).%)&3)!Y*7!
-&+!3.)-#%&0!-!5)##%&0!,$).)!Y*7!%5!-!6%')67!*2#3*();!%&5#)-+!*1!Y25#!3.)-#<
%&0!-!5)##%&0!,$).)!,)A.)!+)-6%&0!,%#$!B0$#%&0!-&+!.)5%5#-&3)8!9)3-25)!Y*7!
%5!-65*!.)5%5#-&3)8!"1!7*2A.)!)@=).%)&3%&0!Y*7;!1*.!();!)@=).%)&3%&0!Y*7!-5!-!
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$-==)&%&0!.%0$#!&*,P;!#$-#A5!/2665$%#8!"!.)Y)3#!#$-#8

!"#&"!Y25#!,-&#!#*!#-6'!-/*2#!?)(-!M'2&A5!,*.'!*&!,$%#)!52=.)(-37!326<
#2.);!/)3-25)!5*!(-&7!*1!#$)!#$%&05!,)A4)!Y25#!#-6')+!-/*2#!%&!#$)!6-5#!1),!
(%&2#)5!-.)!*&!#$%5! 6%5#!*1! #$)!3*(=*&)&#5!*1!,$%#)!52=.)(-37!326#2.);!
5*! "! Y25#!,-&#! #*!.)-+! #$)(;!/)3-25)! "! #$%&'!,$-#! #$%5!-.#%36)!+*)5! #$-#!
"A(!0*&&-!.)1).)&3)!-&+!"!#$%&'!,)!3-&!-++!%#;!,$)&!#$%5!0)#5!=2/6%5$)+;!
,)A66!5)&+!-!6%&';!/2#!%#A5!-/*2#!,$%#)!52=.)(-37!326#2.)!-&+!#$)!3$-.-3<
#).%5#%35!*1! %#8!c-3$!3$-.-3#).%5#%3!$-5!-!+)53.%=#%*&;!-&+!#$)&!%#!-65*!$-5!
-&#%+*#)5;!5*!,)!*20$#!#*!/)!#-6'%&0!-/*2#!#$%5!,%#$%&!-&7!'%&+!*1!0.*2=5!
*.!*.0-&%R%&0!#$-#!,)A.)!+*%&08!92#!=).1)3#%*&%5(!%5!=-.#!*1!%#8!?$)&!#$)!
5)&5)!*1!2.0)&37;!,$%3$!"!1))6!%5!-!$20)!=-.#!*1!#$%5!1))6%&0!#$-#!#$).)A5!#$%5!
3.%5%5!#$-#!,)!$-4)!#*!-3#!&*,8!F)1)&5%4)&)55;!,$).)!,)!,-&#!#*!=.*#)3#!
#$)!=)*=6)!#$-#!,)!3-.)!-/*2#8!E&+!,)A66!+*!#$-#!)4)&!%&!#$)!1-3)!*1!5))%&0!
)4%+)&3)!#$-#! #$)7!(-7/)!-.)!&*#!+*%&0!#$)!.%0$#! #$%&058!h2-&#%#7!*4).!
_2-6%#7!^!=25$%&0!,*.'!1*.,-.+!5*!#$-#!7*2A.)!+*%&0!(*.)!*1!%#8!C*.5$%=!
*1!#$)!,.%##)&!,*.+;!,$%3$!"!#$%&'!%5!+))=67!3*&&)3#)+!#*!#$)!1)#%5$%R%&0!
*1!+*@@%&0;!,$%3$!"!,-&#!#*!5-7!%5!.)-667!%(=*.#-&#!,*.'8!"A(!&*#!5-7%&0!
,)!5$*26+&A#!/)!+*%&0!#$-#8!92#!"!#$%&'!#$-#!$-5!-!3*&&)3#%*&!#*!5*()!*1!
#$)!-3-+)(%3!&-#2.)!*1!-&-.3$%5#5!-&+!-&#%<1-53%5#! 5=-3)5! #$-#! %5!&*#!-6<
,-75!$)6=1268!?$%&'%&0!#$).)A5!*&67!*&)!.%0$#!,-7;!=-#).&-6%5(;!)%#$).<*.!
#$%&'%&0;!=*,).!$*-.+%&0;!1)-.!*1!*=)&!3*&d%3#;!%&+%4%+2-6%5(8!O"A(!#$)!
*&67!*&)!,$*!3-&!+*!#$%5!#$%&08P![.*0.)55!%5!/%00).!-&+!(*.);!/)6%)4%&0!
%&!*/Y)3#%4%#7;!-&+!#$)!.%0$#!#*!3*(1*.#8!E&+!#$*5)!-.)!-66!#$)!#$%&05!,)A.)!
#-6'%&0! -/*2#8! ?$*5)! #$%&05! -.)! $-.(%&0! *2.!(*4)()&#! /)3-25)!,)A.)!
.)=6%3-#%&0!,$%#)!52=.)(-37!326#2.)8

'()*+)#&U.1-J&E&;-:2?&;-1;G@&@4&:A34/;12;J&-:@;4/:01558J&;-.&B18&5:>./1+
;:42&A4F.A.2;&12C&Q510?&6.A:2:@;&A4F.A.2;@&34:2;.C&49;&;-1;&7-.2&
849&3/:4/:;:P.&42.&1@3.0;&46&@;/9BB5.J&12C&;-.2&@.042C&1/:@.J&@4A.;-:2B&
;-1;&4X.2&B.;@& 0155.C&12& :C.2;:;8& ;-:2BJ& ;-.2&849G/.& 5.1F:2B&155& ;-.@.&
3.435.&49;&46&;-.&S9.@;&64/&5:>./1;:42D&E;G@&:A34/;12;&;4&0155&;-1;&49;&1@&
7-:;.&@93/.A10:@;D&Q9;&;-.&4;-./&;-:2B&;-1;&:;&A1?.@&A.&;-:2?&1>49;&
7:;-&;-1;&0/:@:@&21//1;:F.J&B4:2B&>10?&;4&7-1;&849&7./.&@18:2B&12C&718@&
;-1;&7.&/.35:01;.&;-.&74/5C&7.G/.&MB-;:2B&1B1:2@;J&;-:@&:C.1&;-1;&7.&-1F.&
;4&042@;12;58&>.&74/?:2B&12C&>9/2:2B&49/@.5F.@&49;&7:;-&24&A4A.2;@&
46& /.@;&4/& H48&Y& :@&15@4& /.35:01;:2B&155& ;-4@.&1@3.0;@J& 12CJ& E& ;-:2?J& :@&
7-1;&B4.@&:2;4&./1@9/.J&C:A:2:@-:2B&46&;-.&:A34/;120.&46&74/5C+>9:5C+
:2B&12C&01/.&74/?J&>.019@.&24&42.&012&10;91558&5:F.&;-1;&718J&12C&7-.2&
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0155@&64/&100492;1>:5:;8D&Q9;&15@4&H9@;&:2&5:;;5.&;-:2B@J&5:?.&7.&2..C&;4&>.&
@4&@.0/.;&;-1;&24&42.&012&.F./&?247&128;-:2B&7.G/.&C4:2B&12C&24&42.&
012& H4:2& :2D&!4&849&-1F.& 0420/.;.& .R1A35.@&46&718@& ;4& 0492;./& ;-1;&
?:2C&46&:@451;:42&;-1;&012&04A.&:2&7:;-&H4:2:2B&1&A4F.A.2;<&%/.&;-./.&
718@&;-1;&7.&012&:2F:;.&3.435.&@16.58&12C&@.09/.58&7:;-49;&A1?:2B&1&
6.;:@-&46&@.0/.08<

$%#&?$%5!%5!-!0**+!_2)5#%*&8!?$%5!%5!-65*!-!$-.+!_2)5#%*&8!9)3-25)!"!-(!
*&)!=).5*&;!-&+!"!+*!&*#!36-%(!#*!$-4)!-66!#$)!-&5,).5!#*!#$%5;!"A(!Y25#!-&!
*/5).4).8!"!$-4)!-!6*#!*1!*=%&%*&5;!-&+!"A(!5%3'!*1!5))%&0!=)*=6)!"!6*4)!0)#!
$2.#8!"!#$%&'!#$-#!3*&&)3#%&0!=)*=6)!#*!0.*2=5;!-5!*==*5)+!#*!%&+%4%+2<
-65;!(-'%&0!52.)!#$-#!6%&)5!*1!3*((2&%3-#%*&!-.)!*=)&8!U-4%&0!(*()&#5!
,$).)!=)*=6)!3-&!)&0-0)!%&!3*&d%3#!*=)&67!5*!#$-#!%#!/)3*()5!3*((*&<
=6-3)8!>*!#$-#!%1!5*()*&)A5!$-4%&0!5*()!%&#).=).5*&-6!5$%#!,%#$!-&*#$).!
3*(.-+);!%#!+*)5&A#!$-4)!#*!/)!O#-')!#$-#!5$%#!*2#5%+);!+)-6!,%#$!%#!*&!7*2.!
*,&P8!?$).)A5!-!+%Q).)&3)!/)#,))&!=.%4-37!-&+!5)3.)378!"!#$%&'!#$-#!=.%4-<
37!3-&!/)!%(=*.#-&#!1*.!=)*=6)!,$*!(-7!/)!+*&A#!,-&#!#*!-%.!*2#!-66!#$)%.!
+%.#7! 6-2&+.7;! #$-#A5!B&)8!92#! -65*;!,)! 5$*26+!/)! 3.)-#%&0! 5=-3)5!,$).)!
$-4%&0!%#!*2#!,%#$!-!3*(.-+)!3-&!$-==)&;!-&+!%#!+*)5&A#!()-&!#$-#!)4<
).7#$%&0A5!0*%&0!#*!)&+!-&+!)4).7#$%&0A5!0*%&0!#*!/)!*4).!-&+!#$-#!=)*=6)!
$-4)!#*!=-3'!#$)%.!/-05!-&+!0)#!#$)!123'!*2#8!C)!3-&!$-4)!3*&d%3#!*=)&67!
-&+!%#!+*)5&A#!$-4)!#*!/)!$*5#%6)!*.!5$%##78

!"#&:.*(!(7!=).5=)3#%4);!#$).)A5!#$%5!3*.)!12&3#%*&!*1!(*4)()&#</2%6+<
%&0!#$-#A5!-/*2#!-00.)55%4)67!/)6*&0%&0!=)*=6);!6%')!,)!&))+!#*!/)6*&0!#*!
)-3$!*#$).8!E&+!5*!(23$!*1!#$)!#$%&05!#$-#!$-.(!25!*.!575#)(5!#$-#!-.)!
5)#!2=!#*!=2.=*5)12667!2&/)6*&0!258!L*2!3-&A#!/)!5)3.)#!1.*(!)-3$!*#$).8!
C)!&))+!#*!/)!-/6)!#*!$-4)!5=-3)!1*.!25!#*!'&*,!)-3$!*#$).8!E&+!%#!+*)5&A#!
$-4)!#*!/)!'&*,!)4).7#$%&08!i&*,%&0!)-3$!*#$).!+*)5&A#!()-&!'&*,%&0!
)4).7!+)#-%6!-/*2#!5*()*&)A5!6%1)!-&+!,$).)!#$)7!6%4);!#$)%.!5*3%-6!5)32.%#7!
&2(/).;!,$-#)4).! #$*5)! #$%&05;! )4)&! #$)%.! 6)0-6!&-()5;!/2#!,)!$-4)! #*!
/)6*&0!#*!5*()#$%&0!#*!/)!-/6)!#*!/)$-4)!)#$%3-667!#*,-.+!)-3$!*#$).8!E&+!
"!+*!#$%&'!,)!$-4)!#*!5#*=!3-.%&0888!"#A5!-(-R%&0!,$-#!7*2!3-&!0)#!+*&)!
,$)&!7*2!5#*=!3-.%&0!,$*!0)#5!#$)!3.)+%#!1*.!%#8!>*()#%()5!,)!5#%66!$*6+!
*&!#*!,-&#%&0!#*!$-4)!3.)+%#!1*.!#$)!#$%&05!#$-#!,)!+*8!E&+!5*!#$).)A5!#$%5!
5$%Z!/-3'!-&+!1*.#$!/)#,))&!5)3.)37;!=.%4-37;!-&+!#$)&!5*()*&)!,-&#%&0!
3.)+%#;!-&+!#$)&!#$)!1*6'5!,$*!$-4)!3.)-#)+!=.%4-37!-.*2&+!#$)%.!0.*2=!
0)#!%&#*!+%Q).)&#!=*5%#%*&5!*1!=*,).!/)3-25)!5*()*&)!,-&#5!3.)+%#!-&+!
/)$-4)5!%&!+%Q).)&#!,-75!/)3-25)!*1!#$-#8!"1!,)!3-&!5$-.)!#$)!3.)+%#!-3.*55!
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#$)!/*-.+!*.!&*#!)4)&!3-.)!,$*!0)#5!3.)+%#;!(-7/)!#$).)A5!&*!3.)+%#! 1*.!
,*.'!#$-#A5!+*&)8!E&+!%1!,)!3-&!(-')!52.)!#$-#!#$).)A5!-&!)55)&#%-6!12&3<
#%*&!*1!*2.!(*4)()&#</2%6+%&0! #$-#! %5!-/*2#!/)%&0! %&!3*((2&%#7!,%#$!
)-3$!*#$).;!#$*5)!#$%&05!$)6=8

$%#&"!+*!,-&#!#*!-++!*&)!(*.)!#$%&08!"&!#).(5!*1!326#%4-#%&0!#$)!5=-3)5!
#$-#!,)!,-&#;!#$-#!-.)!5-1)!1*.!=)*=6);!-&+!"!'&*,!,)A.)!0)##%&0!#$).);!/2#!
,)!&))+!#*!/)6%)4)!52.4%4*.5;!,)!&))+!#*!/)6%)4)!,$)&!=)*=6)!*2#3.7!#$-#!
5*()!123')+!2=!5$%#!$-5!$-==)&)+8!"!()&#%*&)+!%#!.%0$#!-#!#$)!#*=!*1!#$%5;!
/2#!#$).)A5!#$%5!%+)-!#$-#!7*2!&))+!#$)!0.-=$%3!+)#-%65!*1!5*()*&)A5!)@=).%<
)&3)!*1!4%*6)&3)!*.!-/25)!%&!*.+).!#*!/)6%)4)!#$-#!%#!$-==)&)+8!?$-#A5!5*()!
5$%#!7*2!&))+! #*!,*.'!*2#!,%#$!7*28! "1! 5*()*&)!3*()5! #*!25!-&+!5-75;!
OU)7;! "!0*#!-!+%-0&*5%5!*1!3-&3).8!E&+!"A(!.)-667!53-.)+P8!C)A.)!&*#! 6%')!
O>$*,!()!#$)!=-=).,*.';!*.!"!+*&A#!/)6%)4)!7*2P;!.%0$#\!C)!+*&A#!$-4)!#*!
=).5*&-667!)@=).%)&3)!3-&3).!#*!'&*,!$*,!/-+!-&+!5$%##7!3-&3).!%5;!,$7!
+*!,)!+*!#$-#!,%#$!*#$).!#$%&05\!C$7!+*!,)!+*!#$-#!,%#$!%&#).=).5*&-6!
4%*6)&3)\!"!+*&A#!2&+).5#-&+!%#8!"#!+*)5&A#!(-')!5)&5)8!"#A5!-&#%#$)#%3-6!#*!
,$-#!,)A.)!52==*5)+!#*!/)!(*4%&0!#*,-.+!-&+!/2%6+%&08!E&+!#$%5!%+)-!#$-#!
"!&))+!.)3)%=#5!%&!*.+).!#*!/)6%)4)!7*2888!e*/*+7!*2#3.%)5!/)3-25)!#$-#A5!
$)-6%&0!-&+!)&Y*7-/6)8![)*=6)!*2#3.7!/)3-25)!#$)7!,-&#!#*!=.*#)3#!*#$).!
=)*=6)!,$*!(%0$#!/)!4%3#%(5!%&!#$)!12#2.)8!"#A5!-/*2#!=.*#)3#%&0!#$)!3*(<
(2&%#7!-&+!6)##%&0!=)*=6)!'&*,!-!=).5*&!%5!&*#!5-1)8!e*!-/25)!52.4%4*.!
)4).!,-5!6%')!O"A(!5*!06-+!"!$-+!#*!#)66!-!/2&3$!*1!=)*=6)!-/*2#!#$%5P8!>*..7;!
(-7/)!#$-#!,-5!-!6%##6)!#-&0)&#%-68

'()*+,#&E&;-:2?&:;G@&155&/.51;.CD&'-4@.&1/.&@93./&:A34/;12;&34:2;@&;4&
042@:C./D&'74&46&;-.&;-:2B@&;-1;&01A.&93&64/&A.&7-.2&%5:0.J&849&7./.&
;15?:2B&1>49;&3.435.&2..C:2B&;4&>.&04A64/;1>5.&7:;-&042V:0;D&'-1;&/.+
1558& /.@421;.C&7:;-&A.J&>.019@.& E& ;-:2?& ;-1;&7.J& 5:?.& ;-.& /.@;&46&49/&
@40:.;8&1/.DDD&(4/&1@&A90-&042V:0;&1@&7.&C4&-1F.J&7.&1/.&@;:55&F./8&042+
V:0;+1F./@.&4/&042V:0;+1F4:C12;D&%2C&;-1;&/.1558&@;.A@&49;&46&/.@3.0;+
1>:5:;8&345:;:0@&;-1;&:@&@93./&2.45:>./15&12C&:@&/.1558&C:F4/0:2B&3.435.&
6/4A&49/&-9A12&3/40.@@.@&;-1;&1/.&-133.2:2B&:2;./21558&128718D&%2C&
15@4J&!4558J&7-.2&849&7./.&;15?:2B&1>49;&0/.C:;J&:AA.C:1;.58J&E&@;1/;+
.C& ;-:2?:2B& 1>49;& ;-1;& 3./@42& ;-1;& 3920-.C& ;-1;&7-:;.& @93/.A10:@;&
42&]:F.&'a&C9/:2B&;-.&:219B9/1;:42D&!4&8G155&/.A.A>./&;-1;<&E&C42G;&
?247&7-4&C:C&;-1;&12C&E&C42G;&712;&;4&?247&12C&:;G@&5:?.&7.&155&C:C&:;J&
:2&A8&43:2:42D&)4&;-:@&:@&@93./&>.19;:695&;4&;-:2?&1>49;D
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!"#!"#A5!/)##).!%1!&*&)!*1!25!)4).!'&*,;!.%0$#\

'()*+,#&U.1-D&%2C&;-1;G@&;-.&;-:2B&;44D&Q9;&;-./.&1/.&0./;1:2&;-:2B@&
;-1;&:2;./21558&7.&2..C&;4&>.&;15?:2B&1>49;D&%28>4C8&7-4G@&>..2&318:2B&
128&1A492;&46&1;;.2;:42&;4&;-.&2.7@&7:55&?247&;-1;&@4+0155.C&.R;/.A+
:@AJ&64/&510?&46&1&>.;;./&74/CJ&:@&42&;-.&/:@.J&61/+/:B-;&@;85.D&%2C&E&;-:2?&
;-1;&12;:+61@0:@A&-1@&1& 0/:@:@&21//1;:F.&>9:5;& :2;4& :;D& E&-1F.&C.M2:;.58&
24;:0.C&7:;-:2&12;:+61@0:@;&09//.2;@&;-1;&;-:@&0/:@:@&21//1;:F.&C.M2:;.58&
042;/:>9;.@& ;4& ;-.@.&-1/A695&31;;./2@& 12C& ;-.&718&46& ^W-J&7.&C42G;&
-1F.&;:A.&;4&C.15&7:;-&;-1;&/:B-;&247J&7.G/.&:2&;-.&A:CC5.&46&1&0/:@:@J&E&
7495C&54F.&;4&-.1/DDD

!"#&b.0)&37!%5!,$%#)!52=.)(-37!%&!-3#%*&8!?$-#!,$*6)!&-..-#%4)!%5! Y25#!
=25$)+!1*.,-.+!/7!,$%#)!52=.)(-37!326#2.);!%#A5!5*!1.25#.-#%&0!#*!()!#$-#!
,)!1-66!5*!)-5%67!%&#*!#$-#8!F*!7*2!$-4)!(*.)!#*!5-7!-/*2#!#$-#;!E6%3)\

$%#&"#A5!.)-667!123'%&0!$-.(1268!"#A5!-&!-/5*62#)!6%)8!U).)A5!#$)!*#$).!#$%&08!
L)5;!#$)!3.%5%5!&-..-#%4)!-/5*62#)67!)@%5#58!E&+!%#A5!-&!*2#!1*.!=)*=6)!,$*!
+*&A#!,-&#!#*!+)-6!,%#$!*#$).!5$%#8!E&+!%1!7*2A.)!5*()/*+7!#$-#A5!=25$%&0!
#$-#;!O"!+*&A#!$-4)!#%();!"!+*&A#!$-4)!#%();!"!$-4)!#*!,*.'!*&!#$%5P;!#$-#A5!-!
7*2<%552);!0)#!.%0$#!,%#$!7*2;!3*&&)3#!,%#$!=)*=6)!/)3-25)!#$-#A5!&*#!$*,!
%#!$-5!#*!/)8!E&+!-3#2-667;!-5!-&#%<1-53%5#5;!,)!'&*,!#$-#!,)A.)!-/*2#!#*!=2#!
*2#!.)5)-.3$!*&!5*()*&)!*.!+.*=!-!+*@!*.!,$-#)4).;!,)!$-4)!#*!(-')!52.)!
#$-#!,)! -.)! %&3.)+%/67! -332.-#)8! 9)3-25)!,)! '&*,!,$-#! $-==)&5!,$)&!
,)! %+)&#%17!5*()/*+7!-5!-! 123'%&0!=.*/6)(;!-5!-!&)*<&-R%!*.!,$-#)4).8!
?$)%.!6%4)5!3$-&0)!+.-(-#%3-667!/)3-25)!*1!#$-#8!>*!,)!$-4)!#*!$-4)!#$%5!
%&3.)+%/6)! 6)4)6! *1! -332.-37! #$-#! 52.=-55)5!(-%&5#.)-(!()+%-8!M2.! -#<
#)&#%*&! #*!+)#-%6! $-5! #*!/)! %((-326-#)8!?$-#! #-')5! #%()8!?$-#!+*)5!&*#!
$-==)&!*4).&%0$#8!>*!)4)&!#$*20$!#$%5!,$*6)!3.%5%5!&-..-#%4)!)@%5#5;!,)A.)!
&*#!-3#2-667!)(/*+7%&0!#$-#;!/)3-25)!,)!'&*,!#$-#!,)!$-4)!#*!3$)3'!-&+!
+*2/6)<3$)3'!-&+!.)3$)3'!-&+!3$)3'!-0-%&;!-&+!$-4)!5*()/*+7!)65)!=2#!
)7)5!*&!%#!/)1*.)!%#!)4)&!0)#5!=25$)+!*2#8!E&+!#$-#A5!$*,!%#!5$*26+!/)8!>*!
#$)&;!#$%5!,$*6)!%+)-!#$-#!O"!3-&A#!/)!+*%&0!-&7#$%&0!)65)!3-25)!"!$-4)!#*!/)!
+*%&0!#$%5P;!B.5#!*1!-66;!%#A5!3)&#).%&0!7*2.5)61!%&!(*4)()&#!,*.'8!"!#$%&'!
#$-#A5!%3'78!E&+!%#A5!Y25#!-!6%)8!?$-#A5!-4*%+-&#!/)$-4%*2.8!"!+*&A#!()-&!#*!
0)#!.)-6!36%&%3-6;!#$-#A5!'%&+!*1!0.*558!92#!Y25#!/)!$*&)5#!,%#$!7*2.5)61!-/*2#!
#$)!1-3#!#$-#!O"A(!25%&0!#$%5!,*.'!#*!-4*%+!-66!#$)!5$%#!%&!(7!6%1)!#$-#!"!+*&A#!
,-&#!#*!+*P8!9)!.-+%3-667!$*&)5#;!/)3-25)!#$)&!,)!3-&!-++.)55!#$-#!*.!&*#8!
92#!5-7%&0;!O"!+*&A#!$-4)!#%()!#*!+*!*#$).!#$%&05;!/)3-25)!#$%5!%5!,$-#A5!


