
!"#$$%&'%
()**+
!"#$%$&%
,)-

./%!#0-%$10!#

!"#$%&$'()#*&$+&*))
!"#%&'()#*&+&*)),#-./0&,'".
!"#%&'()#*&+&*))12.3(0,'".





$ 45*$ )*'"!6$ /0(!6)+"#$ 5*&*$ ()$ (!$ #5*$ 3))-.+#("!$ #53#$
#&3!)$)-&2*&%$53)$3$)(!20*$.*3!(!2,$45*$53&)5!*))$3!6$&(2(6(#%$
7(#5$75('5$7*$8(*7$*3'5$"#5*&9)$3*)#5*#(')$":$&*)()#3!'*;#5*$
73%)$ #53#$7*$6*'(6*$ #53#$ #5*)*$+&3'#('*)$538*$)(!2-03&$.*3!<
(!2);:"&*'0")*)$ "-&$ 3/(0(#(*)$ #"$ #&-0%$ *!232*$ *3'5$ "#5*&9)$
!"#$%&'(&)*+(&,"&-"./,*.,01&23),&,)(&,(45,*,6".&,"&/"&.*##"!01&
8(*7$*3'5$"#5*&9)$+&3'#('*),$=:$'"-&)*>$(#$.-)#$/*$#&-*$#53#$)".*$
#&3!)$+*"+0*$3&*$)*?()#>$)".*$#&3!)$+*"+0*$/*0(*8*$)#&"!20%$3!6$
73!#$#"$*!:"&'*$/(!3&%$2*!6*&$@-)#$0(A*$)".*$!"!<#&3!)$+*"+0*,$
B-#$ #"$+&*<6*#*&.(!*$ #53#$ #5*&*$ ()$3$)(!2-03&$ C)*?()#D$.*3!(!2$
"7&*00&,#*./&8"91&4"962-*,6".:&*.9&,"&8;1&6.,"&!)*,&-"./(#+*<
,6+(&4(96-*0&/";#-(/&/*1&,)(/(&4"962-*,6"./&4(*.:&#*,)(#&,)*.&
0()#*!(!2$#"$#&3!)$+*"+0*$6*)'&(/(!2$#5*$&*)()#3!#$2*!6*&<:-'A(!2$
)+3'*<"+*!(!2$+&3'#('*)$7*$*!232*$7(#5$"-&$/"6(*)$3!6$7"&6)>$
()$#"$+3&#('(+3#*$(!$#5*$)(0*!'(!2$":$&*)()#3!'*$#53#$)*&8*)$'3+(#30<
().>$2*!6*&$&(2(6(#%$3!6$)*?().,

$ 45()$ +&"'*))$ ":$ :"&*'0")(!2$ "''-&)$ 300$ #5*$ #(.*$ /*<
#7**!$3'#(8()#)$(!$83&("-)$73%)>$75*&*$7*$#*00$"!*$3!"#5*&$#53#$
753#*8*&$*::"&#$7*9&*$.3A(!2$()$+&*6*#*&.(!*6$#"$.*3!$)".*<
#5(!2$*0)*>$":#*!$:3(0(!2$#"$&*30(E*$#53#$"-&$&(2(6$8(*7+"(!#$)*&8*)$
#"$)F-*0'5$#5*$&*)53+(!2$3!6$&*7&(#(!2$":$.*3!(!2)$#53#$7*9&*$
5;#5"#,(901&23),6.3&7"#%&<"&*&5*#,&"7&,)6/&7*/)6".6.3&!(=#(&9"<
(!2$!**6)$#"$/*$3/"-#$6(8*&)(:%(!2$#5*$)*#$":$3*)#5*#('$+&3'#('*)$
7*9&*$"+*!$#"$)**(!2>$3!6$+&"."#(!2$3$+"))(/(0(#%$":$-)$300$0""A<
6.3&+(#1&+(#1&9677(#(.,&7#"4&".(&*.",)(#&!)60(&!(&23),&,"3(,)(#&
:"&$3$!*7$7"&06,$G$73!#$#"$/*$6()#-&/*6$/%$753#$%"-9&*$7*3&(!2>$
G$73!#$#"$/*$)5"'A*6$3!6$-!6"!*$3!6$6*0(25#*6$/%$753#$%"-9&*$
6"(!2$3!6$5"7$%"-9&*$ 0(8(!2,$H!6$G$6"!9#$73!#$3!%"!*$ #"$/*$
3:&3(6$ #"$+-#$"!$ #5*(&$ 0""A>$ #5*(&$/"6%>$ #5*(&$'0"#5*)$3!%."&*,$
I*)()#3!'*$()$753#$()$)*?%>$(#)$753#$0""A)$2""6$3!6$()$53&6$#"$
0""A$3#$3!6$753#$)".*#(.*)$&*F-(&*)$*?+03!3#("!,$J5%$7"-06$
7*$73!#$#"$6"$#5(!2)$#53#$6"!9#$&*F-(&*$*?+03!3#("!>$#53#$3&*$"/<
8("-)>$(.+*&8("-)$#"$'&(#(F-*$/*'3-)*$!"$"!*$*8*!$!"#('*)$7*9&*$
6"(!2$#5*.K

'()**%$&%+,--.%!"#$%$&%/,0
./%!#0-%$10!#



$ 45*$*?3.+0*$G9.$3073%)$7&*)#0(!2$7(#5$ ()$ #&3!)$)-&<
2*&%,$L"-!#0*))$+*"+0*$75"$+-&+"&#*60%$)53&*$.%$:*.(!()#$830<
-*)$538*$3&2-*6$#"$.*$#53#$&3#5*&$#53!$538(!2$.%$/"6%$."6(<
2(9:& ,)(&5#"5(#&-";#/(&"7&*-,6".&!";09&8(&,"&-"4(&,"&+6(!&6,&
6(::*&*!#0%>$)-'5$#53#$(#$73)$!"#$(!$'"!#&38*!#("!$#"$.%$(!#*&!30$
3(.9(#&56-,;#(%&<"4(,64(/& 7"09(9& 6.,"& ,)6/&*#3;4(.,& 6/&*&."<
#("!$#53#$#&3!)$)-&2*&%$()$3$+3&#$":$#5*$'3+(#30()#$'"!)#&-'#("!$":$
6('5"#"."-)$2*!6*&,$I(2(6$/(!3&%$2*!6*&$)*&8*)$'3+(#30().$/%$
)*##(!2$3$!"&.$":$*?#&*.*$.3)'-0(!(#%$3!6$:*.(!(!(#%$#53#$!"!*$
":$-)$'3!$3'5(*8*>$)"$#53#$7*$.-)#$'"!)#3!#0%$#&%$#"$/-%$"-&$73%$
"-#$":$#5*$2*!6*&$6%)+5"&(3$7*$300$:**0>$G!$*?#&*.*$'3)*)>$#5*$3&<
2-.*!#$2"*)>$#&3!)$+*"+0*$/-%$2*!6*&$#&3!)(#("!$+&"'*6-&*)$(!$
"&6*&$#"$'-&*$"-&)*08*)$":$#5*$:-!63.*!#300%$+"0(#('30$'"!6(#("!$
":$2*!6*&$6%)+5"&(3>$3!6$7*$#5*&*:"&*$)*00$"-#$"-&$"7!$&*)()<
#3!'*$#"$#5*$/(!3&%$2*!6*&$)%)#*.,$G$75"0*5*3&#*60%$32&**$7(#5$
.")#$":$#5()$3!30%)()>$*?'*+#$:"&$#5*$+3&#$75*&*$#&3!)$+*"+0*$3&*$
)*00(!2$ "-#$ *8*&%"!*9)$ '53!'*)$ 3#$ 2*!6*&$ &*)()#3!'*$75*!$7*$
30#*&$"-&$/"6(*),

$ J53#$ #5()$3&2-.*!#$.())*)$ ()$ #7":"06,$M(&)#>$ #5*&*$ ()$
."&.*,;#*06>(9&3(.9(#(9&8"91%&?00&"7&";#&8"96(/&*#(&4"962(9&
7(#5$&*23&6$#"$2*!6*&>$75*#5*&$7*$)**A$"-#$)-&2*&%$"&$#3A*$5"&<
."!*)$"&$!"#,$H00$":$-)$*!232*$(!$"&$538*$*!232*6$(!$+&"'*))*)$
"7&3(.9(#&8"91&4"962-*,6".&@96(,/:&/)*+6.3:&(A(#-6/(&#(364(/:&
'0"#5(!2$'5"('*)>$8(#3.(!)>$/(&#5$'"!#&"0,$*#'D$#53#$30#*&$"-&$/"6<
(*)>$@-)#$3)$7*98*$300$/**!$)-/@*'#*6$#"$2*!6*&$&*03#*6$+&"'*))*)$
#53#$ 30#*&*6$ "-&$ /"6(*)$ C/*(!2$ :*6$ 6(::*&*!#0%$ /*'3-)*$ ":$ "-&$
2*!6*&>$/*(!2$2(8*!$"&$6*!(*6$+&"+*&$.*6('30$'3&*$/*'3-)*$":$
"-&$ 2*!6*&>$ -)(!2$ 63!2*&"-)$ +&"6-'#)$ #53#$ 3&*$ "!$ #5*$.3&A*#$
"!0%$/*'3-)*$":$ #5*(&$ &*03#("!)5(+$ #"$2*!6*&$!"&.)>$ *#'D,$45*$
()"03#(!2$":$"!0%$)".*$":$#5*)*$+&"'*))*)$:"&$'&(#(F-*>$75(0*$(2<
!"&(!2$"#5*&)>$()$3$'03))('$*?*&'()*$(!$6".(!3#("!,$4"$)**$#&3!)$
/"6%$30#*&3#("!$3)$+3&#('(+3#(!2$3!6$:-&#5*&(!2$/(!3&%$2*!6*&>$#"$
+-#$ #&3!)$+*"+0*9)$2*!6*&$+&3'#('*)$-!6*&$3$.('&")'"+*$75(0*$
.3(!#3(!(!2$/0(!6!*))$#"$."&*$:3.(0(3&$3!6$#&36(#("!30>$/-#$!"$
0*))$3'#(8*$3!6$(.+"&#3!#$2*!6*&$+&3'#('*)$":$!"!<#&3!)$+*"+0*>$
()$*?3'#0%$753#$ #5*$ #&3!)+5"/('$.*6('30$*)#3/0()5.*!#$53)$30<
73%)$6"!*,$45()$()$75%$#&3!)$+*"+0*$3&*$&*F-(&*6$#"$2"$#5&"-25$
%*3&)$":$/-00)5(#$+&"8(!2$3!6$6"'-.*!#(!2$"-&)*08*)$(!$"&6*&$#"$
2*#$2*!6*&<&*03#*6$+&"'*6-&*)>$75(0*$!"!<#&3!)$+*"+0*$'3!$30#*&$
#5*(&$ 2*!6*&$+&*)*!#3#("!$ #5&"-25$!"&.3/(6(!2$'5*)#$ "&$2*!(<
#30$)-&2*&(*)$3!6$5"&."!*)$3)$F-('A0%$3)$#5*%$'3!$53!6$"8*&$3$
'&*6(#$'3&6,

$ N"*)$ (#$ .3##*&$ 753#$ G9.$ 7*3&(!2>$ 753#$ G$ 0""A$ 0(A*>$
)"!&B&!(*#&41&8"91C&?00&";#&06+(/:&!(&#(-(6+(&-".D6-,6.3&-"4<
.3!6)$ #"$ (2!"&*$3++*3&3!'*)$3!6$!"#$ @-62*$/""A)$/%$'"8*&)>$
3!6$ #"$7"&A$ (!'*))3!#0%$ #"$ '"!:"&.$"-&$ 3++*3&3!'*)$ #"$ &(2(6$
!"&.),$45*$&*)-0#>$G$#5(!A>$()$#53#$3)$7*$'".*$#"$&*@*'#$3!6$-!<
0*3&!$#5*$73%)$7*98*$/**!$#3-25#$#"$8(*7$"-&$/"6(*)$C:3#+5"<
/(3>$&3'().>$)*?().>$2*!6*&$&(2(6(#%>$'"!)-.*&().>$3/0*().D$7*$
/*'".*$&(25#:-00%$)-)+('("-)$":$3++*3&3!'*$!"&.)$3!6$:3)5("!)$
3!6$)**A$#"$:"&.$&*)()#3!#$+&3'#('*),$B-#$753#$)5"-06$#5")*$&*<
)()#3!#$+&3'#('*)$/*K

$ G$ #5(!A$)".*#(.*)$/*(!2$3!#(<:3)5("!$0*36)$ #"$3$:30)*$
.",6".&,)*,&!(&-*.&8(&6.&8"96(/&,)*,&*#(.=,&4"962(9:&*.9&,)*,&
*.1&6.,(.,6".*0&4"962-*,6".&"#&9(-"#*,6".&"7&1";#&8"91&6/&5"06,<
('300%$-!6*)(&3/0*$/*'3-)*$(#$)".*5"7$/-%)$(!#"$#5*$+(#:300)$":$
&*0(3!'*$"!$3++*3&3!'*),$45()$'&(#(F-*$()$#&-*>$0"#)$":$#(.*)$753#$
7*$.*3!$#"$/*$&*)()#3!#$3*)#5*#('$+&3'#('*)$/*'".*$!*7$&*2-03<
#"&%$&*2(.*),$L*&#3(!$3)+*'#)$":$3'#(8()#>$F-**&>$+-!A$:3)5("!)$
538*$:300*!$8('#(.$#"$5(*&3&'5(*)$":$'""0!*))$#53#$(!$#5*$*!6$&*<
8"08*$3&"-!6$@-62(!2$+*"+0*$/3)*6$"!$753#$#5*%$"7!>$5"7$#5*(&$
/"6(*)$3&*$)53+*6>$5"7$#5*%$"''-+%$3$!3&&"7$2*!6*&$'3#*2"&%>$
*#',$O*&53+)$(#$()$(!*8(#3/0*$#53#$#5*$)%)#*.)$(!$75('5$7*$3&*$)"$
*./&"(0*6>$75('5$)53+*$"-&$8*&%$*?()#*!'*>$)5"-06$&*3&$+3&#)$":$
#5*(&$-20%$5*36)$*8*!$(!$"-&$3##*.+#)$3#$&*)()#3!'*,$B-#$6"*)$#5()$
.*3!$7*$)5"-06$2(8*$-+$&*)()#3!#$3*)#5*#(')K$G)!9#$300$3'#(8().$
(.+*&:*'#>$'"!)#3!#0%$-!6*&$&*8()("!>$3!6$()!9#$#53#$75%$7*$'"!<
#(!-*$6"(!2$(#K$G!$.%$8(*7>$#5*&*$()$!"$P"-#)(6*Q<!"!*$":$-)$'3!$
)#3!6$:-00%$"-#)(6*$'3+(#30().>$&3'().>$)*?().$3!6$)**$753#$()$
2"(!2$"!,$G!)#*36$7*$)#3!6$7(#5(!,$3!6$3&*$'"!)#(#-#*6$/%$#5*)*$
+&3'#('*)$3!6$:"&'*)>$3!6$7*$:"&.$"-&$&*)()#3!'*$#5*&*>$3073%)$
538(!2$ #"$ )#&-220*$323(!)#$ :"&'*)$7(#5(!$"-&)*08*)>$ '"&&*'#(!2$
";#& 806.9/5",/:& 0(*#.6.3& 7#"4& ".(& *.",)(#%& <"& "7& -";#/(:& ";#&
3*)#5*#('$&*)()#3!'*$)5"-06$6"$#5*$)3.*,

$ R"&*$(.+"&#3!#0%>$75*!$7*$3++*30$#"$)".*$!"#("!$":$
*.&;.4"962(9&"#&;.9(-"#*,(9&8"91:&!(&5*#,6-65*,(&6.&,)(&*9"5<
#("!$":$3$ :30)*$!*-#&30(#%,$J*$+&*#*!6>$ (!$ #5")*$.".*!#)>$ #53#$
#5*&*$()$3$!3#-&30$/"6%$"&$:3)5("!>$3$73%$":$6&*))(!2$"&$7*3&(!2$
%"-&)*0:$ #53#$ ()$!"#$ 3$+&"6-'#$":$ '-0#-&*,$S"&.)$3073%)$.3)<
F-*&36*$3)$!"!<'5"('*)>$3!6$75*!$7*$)-22*)#$#53#$:"&$*?3.+0*>$
&*)()#(!2$)*?().$.*3!)$*8*&%"!*$)5"-06$0""A$3!6&"2%!"-)>$"&$
&*)()#(!2$ &3'().$.*3!)$ !"$ "!*$ )5"-06$."6(:%$ #5*$ #*?#-&*$ ":$
#5*(&$53(&>$7*$:"&*'0")*$+*"+0*9)$3/(0(#(*)$ #"$*?+")*$ #5*$7"&A<
6.3/&"7&7;-$(9&;5&/1/,(4/&".&,)(6#&8"96(/&*/&,)(1&/((&2,%


