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1SPMFUBSJBOT PG BMM DPVOUSJFT VOUJF�
'FMMPX�XPSLNFO
 BMM XF OFFE GPS UIF BDIJFWFNFOU PG UIJT HSFBU FOE JT 03("/*;"5*0/ BOE

6/*5:�
य़FSF FYJTUT OPX OP HSFBU PCTUBDMF UP UIBU VOJUZ� य़F XPSL PG QFBDFGVM FEVDBUJPO BOE SFWPMV�

UJPOBSZ DPOTQJSBDZ XFMM DBO BOE PVHIU UP SVO JO QBSBMMFM MJOFT�
य़F EBZ IBT DPNF GPS TPMJEBSJUZ� +PJO PVS SBOLT� -FU UIF ESVN CFBU EF੗BOUMZ UIF SPMM PG CB॒MF�

۠8PSLNFO PG BMM DPVOUSJFT VOJUF� :PV IBWF OPUIJOH UP MPTF CVU ZPVS DIBJOT
 ZPV IBWF B XPSME UP
XJO�ۡ

5SFNCMF PQQSFTTPST PG UIF XPSME� /PU GBS CFZPOE ZPVS QVSCMJOE TJHIU UIFSF EBXOT UIF TDBSMFU
BOE TBCMF MJHIUT PG UIF +6%(&.&/5 %":�
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8JUI UIF BDDVNVMBUJPO PG JOEJWJEVBM XFBMUI
 UIF HSFFE BOE QPXFS PG UIF QSPQFSUJFE HSPXT�
य़FZ VTF BMM UIF NFBOT PG DPNQFUJOH BNPOH UIFNTFMWFT GPS UIF SPCCFSZ PG UIF QFPQMF� *O UIJT
TUSVHHMF HFOFSBMMZ UIF MFTT�QSPQFSUJFE 	NJEEMF DMBTT
 BSF PWFSDPNF
 XIJMF UIF HSFBU DBQJUBMJTUT

QBS FYDFMMFODF
 TXFMM UIFJS XFBMUI FOPSNPVTMZ
 DPODFOUSBUF FOUJSF CSBODIFT PG QSPEVDUJPO BT XFMM
BT USBEF BOE JOUFSDPNNVOJDBUJPO JOUP UIFJS IBOET BOE EFWFMPQ JOUP NPOPQPMJTUT� य़F JODSFBTF PG
QSPEVDUT
 BDDPNQBOJFE CZ UIF TJNVMUBOFPVT EFDSFBTF PG UIF BWFSBHF JODPNF PG UIF XPSLJOH NBTT
PG UIF QFPQMF
 MFBET UP TP DBMMFE ۠CVTJOFTTۡ BOE ۠DPNNFSDJBMۡ DSJTFT
 XIFO UIF NJTFSZ PG UIF XBHF
XPSLFST JT GPSDFE UP UIF FYUSFNF�

'PS JMMVTUSBUJPO� UIF MBTU DFOTVT PG UIF 6OJUFE 4UBUFT TIPXT UIBU BॏFS EFEVDUJOH UIF DPTU PG SBX
NBUFSJBM
 JOUFSFTU
 SFOUT
 SJTLT
 FUD�
 UIF QSPQFSUJFE DMBTT IBWF BCTPSCFE ۘ J�F�
 TUPMFO ۘ NPSF UIBO
੗WF�FJHIUIT PG BMM UIF QSPEVDUT
 MFBWJOH TDBSDFMZ UISFF�FJHIUIT UP UIF QSPEVDFST� य़F QSPQFSUJFE
DMBTT
 CFJOH TDBSDFMZ POF�UFOUI PG PVS QPQVMBUJPO
 BOE JO TQJUF PG UIFJS MVYVSZ BOE FYUSBWBHBODF

BOE VOBCMF UP DPOTVNF UIFJS FOPSNPVT ۠QSP੗UT
ۡ BOE UIF QSPEVDFST
 VOBCMF UP DPOTVNF NPSF
UIBO UIFZ SFDFJWF ۘ UISFF�FJHIUIT ۘ TP�DBMMFE ۠PWFS�QSPEVDUJPOTۡ NVTU OFDFTTBSJMZ UBLF QMBDF�
य़F UFSSJCMF SFTVMUT PG QBOJDT BSF XFMM LOPXO�

य़F JODSFBTJOH FSBEJDBUJPO PG UIF XPSLJOH GPSDFT GSPN UIF QSPEVDUJWF QSPDFTT BOOVBMMZ JO�
DSFBTFT UIF QFSDFOUBHF PG UIF QSPQFSUZ�MFTT QPQVMBUJPO
 XIJDI CFDPNFT QBVQFSJ[FE BOE JT ESJWFO
UP ۠DSJNF
ۡ WBHBCPOEBHF
 QSPTUJUVUJPO
 TVJDJEF
 TUBSWBUJPO BOE HFOFSBM EFQSBWJUZ� य़JT TZTUFN JT
VOKVTU
 JOTBOF
 BOENVSEFSPVT� *U JT UIFSFGPSF OFDFTTBSZ UP UPUBMMZ EFTUSPZ JU XJUI BOE CZ BMM NFBOT

BOE XJUI UIF HSFBUFTU FOFSHZ PO UIF QBSU PG FWFSZPOF XIP TV੖FST CZ JU
 BOE XIP EPFT OPU XBOU
UP CF NBEF DVMQBCMF GPS JUT DPOUJOVFE FYJTUFODF CZ IJT JOBDUJWJUZ�

"HJUBUJPO GPS UIF QVSQPTF PG PSHBOJ[BUJPO� PSHBOJ[BUJPO GPS UIF QVSQPTF PG SFCFMMJPO� *O UIFTF
GFX XPSET UIF XBZT BSF NBSLFE XIJDI UIF XPSLFST NVTU UBLF JG UIFZ XBOU UP CF SJE PG UIFJS
DIBJOT� BT UIF FDPOPNJD DPOEJUJPO JT UIF TBNF JO BMM DPVOUSJFT PG TP�DBMMFE ۠DJWJMJ[BUJPOۡ� BT UIF
HPWFSONFOUT PG BMM UIF .POBSDIJFT BOE 3FQVCMJDT XPSL IBOE JO IBOE GPS UIF QVSQPTF PG PQQPTJOH
BMM NPWFNFOUT PG UIF UIJOLJOH QBSU PG UIF XPSLFST� BT ੗OBMMZ UIF WJDUPSZ JO UIF EFDJTJWF DPNCBU PG
UIF QSPMFUBSJBOT BHBJOTU UIFJS PQQSFTTPST DBO POMZ CF HBJOFE CZ UIF TJNVMUBOFPVT TUSVHHMF BMPOH
UIF XIPMF MJOF PG UIF CPVSHFPJT 	DBQJUBMJTUJD
 TPDJFUZ
 TP UIFSFGPSF UIF JOUFSOBUJPOBM GSBUFSOJUZ
PG QFPQMF BT FYQSFTTFE JO UIF *OUFSOBUJPOBM 8PSLJOH 1FPQMFT۝ "TTPDJBUJPO QSFTFOUT JUTFMG B TFMG�
FWJEFOU OFDFTTJUZ�

5SVF PSEFS TIPVME UBLF JUT QMBDF� य़JT DBO POMZ CF BDIJFWFE XIFO BMM JNQMFNFOUT PG MBCPS

UIF TPJM BOE PUIFS QSFNJTFT PG QSPEVDUJPO
 JO TIPSU
 DBQJUBM QSPEVDFE CZ MBCPS
 JT DIBOHFE JOUP
TPDJFUBSZ� 0OMZ CZ UIJT QSFTVQQPTJUJPO JT EFTUSPZFE FWFSZ QPTTJCJMJUZ PG UIF GVUVSF TQPMJBUJPO PG
NBO CZ NBO� 0OMZ CZ DPNNPO
 VOEJWJEFE DBQJUBM DBO BMM CF FOBCMFE UP FOKPZ JO UIFJS GVMMOFTT UIF
GSVJUT PG UIF DPNNPO UPJM� 0OMZ CZ UIF JNQPTTJCJMJUZ PG BDDVNVMBUJOH QFSTPOBM 	QSJWBUF
 DBQJUBM
DBO FWFSZPOF CF DPNQFMMFE UP XPSL XIP NBLFT B EFNBOE UP MJWF�

य़JT PSEFS PG UIJOHT BMMPXT QSPEVDUJPO UP SFHVMBUF JUTFMG BDDPSEJOH UP UIF EFNBOE PG UIF XIPMF
QFPQMF
 TP UIBU OPCPEZ OFFE XPSL NPSF UIBO B GFX IPVST B EBZ
 BOE UIBU BMM OFWFSUIFMFTT DBO
TBUJTGZ UIFJS OFFET� )FSFCZ UJNF BOE PQQPSUVOJUZ BSF HJWFO GPS PQFOJOH UP UIF QFPQMF UIF IJHI�
FTU QPTTJCMF DJWJMJ[BUJPO� UIF QSJWJMFHFT PG IJHIFS JOUFMMJHFODF GBMM XJUI UIF QSJWJMFHFT PG IJHIFS
CJSUI� 5P UIF BDIJFWFNFOU PG TVDI B TZTUFN UIF QPMJUJDBM PSHBOJ[BUJPOT PG UIF DBQJUBMJTUJD DMBTTFT
ۘ CF UIFZ .POBSDIJFT PS 3FQVCMJDT ۘ GPSN CBSSJFST� य़FTF QPMJUJDBM TUSVDUVSFT 	4UBUFT

 XIJDI BSF
DPNQMFUFMZ JO UIF IBOET PG UIF QSPQFSUJFE
 IBWF OP PUIFS QVSQPTF UIF VQIPMEJOH PG UIF QSFTFOU
EJTPSEFS PG FYQMPJUBUJPO�
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"MM MBXT BSF EJSFDUFE BHBJOTU UIF XPSLJOH QFPQMF� *O TP GBS BT UIF PQQPTJUF BQQFBST UP CF UIF
DBTF
 UIFZ <MBXT> TFSWF PO POF IBOE UP CMJOE UIF XPSLFS
 XIJMF PO UIF PUIFS IBOE UIFZ BSF TJNQMZ
FWBEFE� &WFO UIF TDIPPM TFSWFT POMZ UIF QVSQPTF PG GVSOJTIJOH UIF P੖TQSJOH PG UIF XFBMUIZ XJUI
UIPTF RVBMJUJFT OFDFTTBSZ UP VQIPME UIFJS DMBTT EPNJOBUJPO�य़F DIJMESFO PG UIF QPPS TDBSDFMZ HFU B
GPSNBM FMFNFOUBSZ USBJOJOH
 BOE UIJT
 UPP
 JT NBJOMZ EJSFDUFE UP TVDI CSBODIFT BT UFOE UP QSPEVDJOH
QSFKVEJDFT
 BSSPHBODF
 BOE TFSWJMJUZ� JO TIPSU
 XBOU PG TFOTF� य़F $IVSDI ੗OBMMZ TFFLT UP NBLF
DPNQMFUF JEJPUT PVU PG UIF NBTT BOE UP NBLF UIFN GPSHP UIF QBSBEJTF PO &BSUI CZ QSPNJTJOH B
੗DUJUJPVT )FBWFO� य़F DBQJUBMJTUJD QSFTT
 PO UIF PUIFS IBOE
 UBLFT DBSF PG UIF DPOGVTJPO PG TQJSJUT
JO QVCMJD MJGF� "MM UIFTF JOTUJUVUJPOT
 GBS GSPN BJEJOH JO UIF FEVDBUJPO PG UIF NBTTFT
 IBWF GPS UIFJS
PCKFDU UIF LFFQJOH JO JHOPSBODF PG UIF QFPQMF� य़FZ BSF BMM JO UIF QBZ PG BOE VOEFS UIF EJSFDU
DPOUSPM PG UIF DBQJUBMJTUJD DMBTTFT� य़F XPSLFST DBO UIFSFGPSF FYQFDU OP IFMQ GSPN BOZ DBQJUBMJTUJD
QBSUZ JO UIFJS TUSVHHMF BHBJOTU UIF FYJTUJOH TZTUFN� य़FZ NVTU BDIJFWF UIFJS PXO MJCFSBUJPO CZ
UIFJS PXO F੖PSUT� "T JO GPSNFS UJNFT B QSJWJMFHFE DMBTT OFWFS TVSSFOEFSFE JUT UZSBOOZ
 OFJUIFS
DBO JU CF FYQFDUFE UIBU UIF DBQJUBMJTUT PG UIJT BHF XJMM HJWF VQ UIFJS SVMFSTIJQ XJUIPVU CFJOH GPSDFE
UP EP JU�

*G UIFSF FWFS DPVME IBWF CFFO BOZ RVFTUJPO PO UIJT QPJOU JU TIPVME MPOH BHP IBWF CFFO EJTQFMMFE
CZ UIF CSVUBMJUJFT XIJDI UIF CPVSHFPJTJF PG BMM DPVOUSJFT ۘ JO "NFSJDB BT XFMM BT JO &VSPQF ۘ
DPOTUBOUMZ DPNNJUT
 BT PॏFO BT UIF QSPMFUBSJBU BOZXIFSF FOFSHFUJDBMMZ NPWF UP CF॒FS UIFJS DPO�
EJUJPO� *U CFDPNFT
 UIFSFGPSF
 TFMG�FWJEFOU UIBU UIF TUSVHHMF PG UIF QSPMFUBSJBU XJUI UIF CPVSHFPJTJF
NVTU IBWF B WJPMFOU SFWPMVUJPOBSZ DIBSBDUFS�

8F DPVME TIPX CZ TDPSFT PG JMMVTUSBUJPOT UIBU BMM B॒FNQUT JO UIF QBTU UP SFGPSN UIJT NPOTUSPVT
TZTUFN CZ QFBDFBCMF NFBOT
 TVDI BT UIF CBMMPU
 IBWF CFFO GVUJMF
 BOE BMM TVDI F੖PSUT JO UIF GVUVSF
NVTU OFDFTTBSJMZ CF TP
 GPS UIF GPMMPXJOH SFBTPOT�

य़F QPMJUJDBM JOTUJUVUJPOT PG PVS UJNF BSF UIF BHFODJFT PG UIF QSPQFSUJFE DMBTT� UIFJS NJTTJPO JT
UIF VQIPMEJOH PG UIF QSJWJMFHFT PG UIFJS NBTUFST� BOZ SFGPSN JO ZPVS CFIBMG XPVME DVSUBJM UIFTF
QSJWJMFHFT� 5P UIJT UIFZ XJMM OPU BOE DBOOPU DPOTFOU
 GPS JU XPVME CF TVJDJEBM UP UIFNTFMWFT�

य़BU UIFZ XJMM OPU SFTJHO UIFJS QSJWJMFHFT WPMVOUBSJMZ XF LOPX� UIBU UIFZ XJMM NBLF OP DPO�
DFTTJPOT UP VT XF MJLFXJTF LOPX� 4JODF XF NVTU UIFO SFMZ VQPO UIF LJOEOFTT PG PVS NBTUFST GPS
XIBUFWFS SFESFTT XF IBWF
 BOE LOPXJOH UIBU GSPN UIFN OP HPPE NBZ CF FYQFDUFE
 UIFSF SFNBJOT
CVU POF SFDPVSTF ۘ '03$&� 0VS GPSFGBUIFST IBWF OPU POMZ UPME VT UIBU BHBJOTU EFTQPUT GPSDF JT
KVTUJ੗BCMF CFDBVTF JU JT UIF POMZ NFBOT
 CVU UIFZ UIFNTFMWFT IBWF TFU UIF JNNFNPSJBM FYBNQMF�

#Z GPSDF PVS BODFTUPST MJCFSBUFE UIFNTFMWFT GSPN QPMJUJDBM PQQSFTTJPO
 CZ GPSDF UIFJS DIJMESFO
XJMM IBWF UP MJCFSBUF UIFNTFMWFT GSPN FDPOPNJD CPOEBHF� ۠*U JT
 UIFSFGPSF
 ZPVS SJHIU
 JU JT ZPVS
EVUZ
ۡ TBZT +F੖FSTPO
 ۠UP BSN�ۡ

8IBU XF XPVME BDIJFWF JT
 UIFSFGPSF
 QMBJOMZ BOE TJNQMZ�
'JSTU� %FTUSVDUJPO PG UIF FYJTUJOH DMBTT SVMF
 CZ BMM NFBOT
 J�F�
 CZ FOFSHFUJD
 SFMFOUMFTT
 SFWPMV�

UJPOBSZ
 BOE JOUFSOBUJPOBM BDUJPO�
4FDPOE� &TUBCMJTINFOU PG B GSFF TPDJFUZ CBTFE PO DP�PQFSBUJWF NFBOT PG QSPEVDUJPO�
य़JSE� 'SFF FYDIBOHF PG FRVJWBMFOU QSPEVDUT CZ BOE CFUXFFO UIF QSPEVDUJWF PSHBOJ[BUJPOT

XJUIPVU DPNNFSDF BOE QSP੗U�NPOHFSZ�
'PVSUI� 0SHBOJ[BUJPO PG FEVDBUJPO PO B TFDVMBS
 TDJFOUJ੗D
 BOE FRVBM CBTJT GPS CPUI TFYFT�
'JॏI� &RVBM SJHIUT GPS BMM XJUIPVU SFHBSE UP TFY PS SBDF�
4JYUI� 3FHVMBUJPO PG BMM QVCMJD B੖BJST CZ GSFF DPOUSBDUT CFUXFFO UIF BVUPOPNPVT 	JOEFQFOEFOU


DPNNVOFT BOE BTTPDJBUJPOT
 SFTUJOH PO B GFEFSBMJTUJD CBTJT�
8IPFWFS BHSFFT XJUI UIJT JEFBM MFU IJN HSBTQ PVS PVUTUSFUDIFE CSPUIFS IBOET�
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